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บทนำ 
 
1.1 ประวัติความเป็นมาของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์  

 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ เดิมเป็นสาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์และ
บรรจุภัณฑ์ สังกัดสำนักวิชาศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา และต่อมาเมื่อมหาวิทยาลัยนเรศวร 
พะเยา ได้รับการยกฐานะขึ ้นเป็นมหาวิทยาลัยพะเยา เมื ่อวันที ่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 สาขาวิชา
ออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ จึงได้แยกตัวเป็นส่วนงานวิชาการใหม่ในชื่อ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
และศิลปกรรมศาสตร์ เมื่อ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2553 เปิดสอนหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณทิต ใน
สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ ซึ่งเป็นการเรียนการสอนแบบ 2 ภาคการศึกษา ณ อาคาร ที่
ทำการชั่วคราวคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์อาคารเรียนรวมหลังเก่า (ภูกามยาว) และ
ต่อมาเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2554 ได้ย้ายที่ทำการสำนักงานคณะจากอาคารเรียนรวมหลังเก่า (ภูกาม
ยาว) มาเป็นอาคารหลังปัจจุบัน ซึ่งได้พัฒนาหลักสูตรและเปิดรับหลักสูตรเพ่ิม ดังนี้ 
 1. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต มี 2 สาขาวิชา 
 1. สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ  
 2. สาขาวิชาดนตรีแลนาฏศิลป์ 
 2. หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต มี 2 สาขาวิชา 
 1. สาขาวิชาสถาปัตยกรรม  
 2. สาขาวิชาสถาปัตยกรรมภายใน  
 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
 ระดับปริญญาโท 
 1. หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสหวิทยาการสถาปัตยกรรมสร้างสรรค์  
(สหวิทยาการ) 
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1.2 ข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ละศิลปกรรมศาสตร์ 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 สถาบันสร้างปัญญาสู่ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมงานสร้างสรรค์ เพื่อชุมชนสู่สากลอย่างยั่งยืน
( Local wisdom educational institute to excellent innovative creativity for international 
sustainable community)  
 

 พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตนักออกแบบด้านงานสร้างสรรค์แก่ชุมชน 
2. วิจัย บริการวิชาการด้านงานสร้างสรรค์สู่สากล และส่งเสริมนวัตกรรมเพื่อชุมชนอย่างยั่งยืน 
3. บูรณาการงานสร้างสรรค์สู่การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกับชุมชน 

 อัตลักษณ์บัณฑิต (Student Identity) 
 นักปฏิบัติการเชิงสร้างสรรค์บนพื้นฐานต้นทุนทางวัฒนธรรม 

 ค่านิยมองค์กร (Core Values) 
1. C : Creativity (สร้างสรรค์) 
2. R : Reliability & Responsibility (ความน่าเชื่อถือ ความรับผิดชอบ) 
3. E : Explore  (สำรวจ) 
4. A : Adaptation (ปรับตัว) 
5. T : Team (การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน) 
6. E : Ethic (คุณธรรมและความโปร่งใส) 

 
1.3 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 ได้ระบุให้มหาวิทยาลัย
พะเยา“ให้การศึกษา ส่งเสริม และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอนทำการวิจัย ให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคมให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือประโยชน์ต่อการ
พัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ” และด้วยคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์เป็นหน่วยงาน
ที่ปฏิบัติงานภายใต้การกำกับของมหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้มุ ่งเน้นพันธกิจที ่สอดคล้องตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ตระหนักถึงการผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน จัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนา
ผู้เรียนทุกช่วงวัยแบบบูรณาการมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ตอบโจทย์สังคม และนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคม จึงกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจ  3  ด้าน ดังนี้ 
 1. ผลิตนักออกแบบด้านงานสร้างสรรค์แก่ชุมช 
 2. วิจัย บริการวิชาการด้านงานสร้างสรรค์สู่สากล และส่งเสริมนวัตกรรมเพื่อชุมชนอย่างยั่งยืน 
 3. บูรณาการงานสร้างสรรค์สู่การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกับชุมชน 
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 เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรม
ศาสตร์และเพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดสำหรับประเมิน  ความสำเร็จของการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 
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โครงสร้างองค์กร 
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โครงสร้างบริหารงานองค์กร 
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1.4 บริการของคณะ และแนวทางการให้บริการ 

ตารางท่ี 1 บริการของคณะ และแนวทางการให้บริการ 

การให้บริการตาม

พันธกิจ 

หลักสูตร ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและ

บริการ 

1. การบริการด้านการ
จัดการเรียนการสอน 

1.1 หลักสูตร 

ระดับปริญญาตรี  

จำนวน 4 หลักสูตร 

- หลักสูตรสถาปัตยกรรมศา

สตรบัณฑิต (สถาปัตยกรรม) 

- หลักสูตรสถาปัตยกรรมศา

สตรบัณฑิต (สถาปัตยกรรม

ภายใน) 

- หลักสูตรศิลปกรรมศาสตร

บัณฑิต  (ศลิปะและการ

ออกแบบ) 

- หลักสูตรศิลปกรรมศาสตร

บัณฑิต  (ดนตรีและนาฏศลิป์) 
 

1)  บัณฑิตมีงานทำ 

2) ผู้ใช้บัณฑิตพึงพอใจใน
คุณภาพบัณฑติ 

3) ผู้เรียนในพื้นที่ภาคเหนือมี
โอกาสทางการศึกษา
เพิ่มข้ึน 

บูรณาการการจัดการเรียนการสอน

ด้วยการบรรยายและปฏิบัติการแนว

ใหม่ม ีการฝึกงานหรือการศึกษา

อิสระ และส่งเสริมฝึกประสบการณ์

ผ่านสหกิจศึกษา พัฒนาทั ้ง Hard 

Skills และ Soft Skills มีการใช้สื่อ

อิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้นิสิตได้ทบทวน

และเรียนรู้ด้วยตัวเอง จัดกิจกรรมใน

หลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลกัสูตร 

บูรณาการการจัดการเรียนการสอน

กับการบริการวิชาการสู ่ชุมชน  มี

การแลกเปลี่ยนนิสิตในต่างประเทศ

พ ั ฒ น า น ิ ส ิ ต ร ่ ว ม ก ั บ ส ถ า น

ประกอบการ 

1.2 การจัดการศึกษาควบ

ระดับปรญิญาตร ี2 

ปรญิญา จำนวน 1 คู ่

 (กศ.บ.สาขาวิชาการศึกษา + 

ศป.บ.สาขาว ิชาดนตรีและ

นาฏศิลป์) 

 

1) บัณฑิตมีโอกาสไดง้านทำ

เพิ่มข้ึน 

2) บัณฑิตมีทักษะทางอาชีพ

ที่หลากหลาย ตอบสนองต่อ

ความต้องการของผู้ใช้

บัณฑิต 

จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้นิสิตมี

ความรู้และทักษะของ 2 หลักสูตรที่

ส ่งเสริมกันในการประกอบอาชีพ 

ด้วยการบรรยายและปฏิบัติการ มี

การฝึกงานหรือการศึกษาอิสระ และ

ส่งเสริมการฝึกประสบการณ์ผ่านสห

กิจศ ึกษา พ ัฒนาทั ้ง Hard Skills 

แ ล ะ  Soft Skills ม ี ก า ร ใ ช ้ สื่ อ

อิเล็กทรอนิกส์เพื่อให้นิสิตได้ทบทวน

และเรียนรู้ด้วยตัวเองจัดกิจกรรมใน

หล ั ก ส ู ต ร  แล ะก ิ จ ก ร รม เสริ ม

หลักสูตร บูรณาการจัดการเรียนการ

สอน กับการบริการวิชาการสู่ชุมชน 
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การให้บริการตาม

พันธกิจ 

หลักสูตร ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและ

บริการ 

1.3 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา

ปริญญาโท จำนวน 1 หลักสูตร  

(แผน 1 และ 2)  

- หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสต

รมหาบัณฑิต สาขาสห

วิทยาการสถาปัตยกรรม

สร้างสรรค์  
 

ผู้เรียนสามารถนำความรู้ 

องค์ความรู้ และหรือองค์

ความรู้ใหม่ไปใช้ในการต่อ

ยอดและพัฒนาการประกอบ

อาชีพ 

จัดการเรียนการสอนโดยใช้การวิจัย

เป็นพื ้นฐาน ฝึกทักษะด้านการทำ

วิจัย การแสวงหาความรู้และการต่อ

ยอดองค์ความรู ้ กำหนดให้มีการ

เผยแพร่ผลงานวิจัยให้เป็นไปตาม

เกณฑ ์มาตรฐานค ุณว ุฒ ิ ระดับ

บ ัณฑิตศ ึกษาหร ือส ูงกว ่า ม ีการ

สน ั บ สน ุ นท ุ นอ ุ ดหน ุ นกา รทำ

วิทยานิพนธ์ 

1.4 การจัดการเรียนการสอน

แบบ Pre – Degree, Non-

Degree จำนวน 4 หลักสูตร 

- หลักสูตรแนวทางการ

ปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวก

เพื่อรองรับสังคมสูงวัยตาม

หลักการสากล 

- รายวิชา 182211 

ประวัติศาสตร์สถาปัตยกรรม

ตะวันตก 

- รายวิชา 183151 นาฏศิลป์

พื้นเมืองล้านนาขัน้พื้นฐาน 

ผู้เรียนสามารถนำความรู้ 

และหรือความรู้ใหม่ไปใช้ใน

การต่อยอดและพัฒนาการ

ประกอบอาชีพ (Re Skill/Up 

Skill) 

จัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรยีน

ทุกช่วงวัย มีความรู้และทักษะในการ

ประกอบอาชีพ ด้วยการบรรยาย

และปฏิบัติการจริง พัฒนาทั้งการ 

Re Skills และ Up Skills สามารถ

นำไปพัฒนาฝีมือต่อยอดเพื ่อการ

ประกอบอาชีพได้ทันที 

2.การบริการทางการ

วิจัย 

การวิจัย มุ่งเน้นพฒันางาน

สร้างสรรค์ งานวิจัย จากทุน

ทางวฒันธรรมสู่สากล ผลิต

งานวิจยัเป็นรากฐานการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน 

สร้างองค์ความรู้ใหม่นำไปสู่การ

ถ่ายทอดและพฒันาสร้างสรรค์ 

สร้างนวตักรรม 

ให้ก้าวหน้าและนำไปใช้

1) การวิจัยต่อยอดองค์

ความรู้สู่การสร้าง

นวัตกรรม และ 

การนำผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์พฒันาชุมชน

หรือต่อยอดเชิงพาณิชย ์

2) ผลงานวิจัยได้รับการ

ตีพิมพ์ 

ในระดับนานาชาติและได้รบั

การอ้างอิง 

พัฒนางานสรา้งสรรค์ งานวิจยั 

จากทุนทางวัฒนธรรมสูส่ากล 

และพัฒนางานสร้างสรรค์ จาก

การศึกษาในระบบชัน้เรียน สู่การต่อ

ยอดเชิงพาณิชย ์
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การให้บริการตาม

พันธกิจ 

หลักสูตร ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศึกษาและ

บริการ 

ประโยชน์ต่อชุมชน สังคม สู่

การเติบโตอย่างยัง่ยืน 

3 การดำเนินงาน

บริการวิชาการ 

การบริการวิชาการ เพื่อสร้าง

ความยั่งยืนแก่ชุมชนด้วย

นวัตกรรมงานสร้างสรรค์จาก

ทุนทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

จำนวนชุมชนในพื้นที่ 

ให้บริการได้รับการ 

ประเมินผลตอบแทนทาง 

สังคม (SROI) สูงขึ้น 

การบรูณาการกับการจัดการเรียนการ

สอน การบริการวชิาการ เพื่อสรา้ง

ความยั่งยืนแก่ชุมชนด้วยนวัตกรรม

งานสร้างสรรค์จากทนุทาง

วัฒนธรรมในท้องถิ่น โดยกำหนด

พื้นที่เป้าหมาย รว่มกับเครือข่ายชมุชน 

และองค์กรท้องถิน่   

4 การดำเนินงาน

ทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม 

สร้างความยัง่ยืนแก่ชุมชนด้วย

นวัตกรรมงานสร้างสรรค์จาก

ทุนทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 

1. จำนวนองค์ความรู้ภูมิ

ปัญญาท้องถิน่ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมที่ได้รบัการ

สงวนรักษา อนุรักษ์ และ

ฟื้นฟ ู

2.จำนวนกิจกรรมทาง

วัฒนธรรมที่ได้รับการ

ยกระดับหรือสืบสานผา่น

การขับเคลื่อนโดยคณะ 

การอนุรักษ์ ฟื้นฟู สร้างสรรค์ผลงาน

เชิงพาณชิย์ให้เกิดเป็น Cultural 

Enterprise และสร้างความ

ภาคภูมิใจในมรดกของ

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้กับนิสติ

และบุคลากร  

 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้เปิดให้บริการทางวิชาการ
และบริการด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมสร้างสรรค์ เพื่อบูรณาการบริการทางวิชาการให้เข้ากับการเรียน
การสอนเพื่อประโยชน์ด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงของนิสิต สร้างความเชี่ยวชาญ เข้ าถึงชุมชน มีจิต
อาสา อีกทั้งยังตอบสนองต่อความต้องการของนิสิต บุคลากร และคู่ความร่วมมือในชุมชนและองค์กร ผ่าน
หลักสูตรในคณะด้วยโครงการ กิจกรรมตามดังนี้ 
ตารางท่ี 2  หน่วยงานบริการและลักษณะการให้บริการ  

ลำดับ ส่วนงาน หลักสูตร ลักษณะการให้บริการ 

1 ศูนย์บริการวิชาการงาน

สร้างสรรค์คณะสถาปัตยกรรม

ศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร ์

ทุกหลักสูตร 1. เพื่อเป็นแหล่งฝึกทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพแก่

นิสิตและบุคคลทัว่ไป ด้านสถาปตัยกรรมและ

ศิลปะกรรม  
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1.5  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต  

1.5.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต              

ตารางท่ี 3 แสดงปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต 
ปรัชญา    ปญฺญาชีวี เสฏฐชีวี นาม (ปญัญาชีวี เสฏฐะชีวี นาม) "ดำรงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐที่สุด" 

          ( A Life of Wisdom Is the Most Wondrous of All ) 
ปณิธาน ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 
วิสัยทัศน์ “สถาบันสร้างปัญญาสู่ความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมงานสร้างสรรค์ เพ่ือชุมชนสู่สากลอย่างยั่งยืน” 

(Local wisdom educational institute to excellent innovative creativity for 
international sustainable community) 

พันธกิจ 1. ผลิตนักออกแบบด้านงานสร้างสรรค์แก่ชุมชน 
2. วิจัย บริการวิชาการด้านงานสร้างสรรค์สู่สากล และส่งเสริมนวัตกรรมเพื่อชุมชนอย่าง

ยั่งยืน 
3. บูรณาการงานสร้างสรรค์สู่การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกับชุมชน 

อัตลักษณ์บัณฑิต “ นักปฏิบัติการเชิงสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานต้นทุนทางวัฒนธรรม” 

ค่านิยมองค์กร CREATE :  
C : Creativity (สร้างสรรค์)  

R : Reliability & Responsibility (ความน่าเชื่อถือ ความรับผิดชอบ) 

E : Explore  (สำรวจ) 

A : Adaptation (ปรับตัว) 

T : Team (การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน) 

E : Ethic (คุณธรรมและความโปร่งใส) 
สมรรถนะหลักของ
องค์กร  

CC1 การบูรณาการพันธกิจ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการจากต้นทุน
วัฒนธรรมในท้องถิ่นสู่การเรียนการสอนในทุกหลักสูตร 
CC2 มีความเชี่ยวชาญในการทำงานวิจัย งานสร้างสรรค์ จากทุนทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
CC3 มีการบริการวิชาการที่ครอบคลุมศาสตร์ทางด้านศิลปะ 

 ตามที่มหาวิทยาลัยพะเยา ได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 
2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 รวมทั้งสอดคล้องกับการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตาม
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายใน
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) เพื่อสร้างและพัฒนาคน
สำหรับประชาคมโลก 
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 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์  จึงได้กำหนดพันธกิจหลักและประเด็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area-based and Community) มุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคม
ด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพในศตวรรษที่ 21 การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศ 
พัฒนาระบการเรียนการสอนของคณะฯ ระบบวิจัยและนวัตกรรมคุณภาพสูง รวมทั้งการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการคณะฯ ทั้งด้านการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ที่มุ่งเน้นสมรรถนะและจริยธรรม พัฒนาระบบ
การเงินและงบประมาณ แก้ไขข้อจำกัด และมุ่งเน้นบริหารงานแบบธรรมาภิบาล  

1.5.2 บุคลากร (Workforce Profile)  

 คณะฯ มีบุคลากรสายวิชาการ 48 คน ระดับการศึกษา วุฒิปริญญาโทขึ้นไป (รองศาสตราจารย์ 
2 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 13 คน และ อาจารย์ 33 คน) ฝ่ายบริหาร 7 คน  สามารถจัดการหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี 4 หลักสูตร และสามารถจัดการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 1 หลักสูตร ต้องการทักษะพิเศษวิชาชีพ 
สถาปัตยกรรม สถาปัตยกรรมภายใน ศิลปะการออกแบบ ดนตรีสากล และนาฏศิลป์ และมีบุคลากรสาย
สนับสนุน 10 คน ระดับการศึกษาวุฒิปริญญาตรีขึ้นไป ฝ่ายบริหาร 5 คน ตามโครงสร้างการบริหาร  
 ปัจจัยการขับเคล ื ่อนที ่สำคัญของบุคลากรทั้ งสองส ่วน ประกอบด้วย 1. ผ ู ้บ ังคับบัญชา  
2. ผลตอบแทนและการชื่นชม 3. ความก้าวหน้าในสายงาน 

 จากการดำเนินการที ่คำนึงถึงความผูกพันของบุคลากร ด้วยภาระผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง  

(Transformational Leadership) ดังรายละเอียดหัวข้อที่ 1.1 บนแนวคิดที่คณะฯ ยึดมั่น โดยเปลี่ยนแปลง
ความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยามที่คาดหวัง (Bass&Avolio,1994) เพื่อให้
บุคลากรจัดการพันธกิจให้ดีที่สุด ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลในหัวข้อ 5.1 และ5.2 ส่งผลให้บุคลากรมีระดับ
ความผูกพันที่สูงขึ้น และทำให้คณะไม่ต้องเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่รุนแรงด้านทรัพยากรบุคคล 
ตาราง 1.5.2.(1) จำนวนบุคลากรสายวิชาการ 

สายวิชาการ 
จำนว

น 
(คน) 

วุฒิการศึกษา (คน) อายุ (ปี) ระยะเวลาการ
ทำงาน (ปี) 

ตำแหน่งทางวิชาการ 
(คน) 

ตรี โท เอก 20-
39 

40-
55 

>55 ≤5 6-
15 

>15 ศ. รศ. ผศ. อ. 

สถาปัตยกรรม 14 2 10 2 5 9 - 2 12 - - - 4 10 
สถาปัตยกรรม
ภายใน 

7 1 4 1 4 - - 2 5 - -  1 6 

ศิลปะและการ
ออกแบบ 

13 - 10 3 - 9 4 - 12 1 - 1 5 7 

ดนตรีและนาฏศิลป์ 13 1 12 - 5 5 3 1 9 3 - 1 2 10 
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ตาราง 1.5.2 (2) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน 

สายสนับสนุน 
จำนวน 
(คน) 

วุฒิการศึกษา (คน) อายุ (ปี) ระยะเวลาการทำงาน 
(ปี) 

ตรี โท เอก 20-
39 

40-
55 

>55 ≤5 6-15 >15 

บริหารท่ัวไป 3 1 2 - 1 1 1 - 1 2 
วิชาการและกิจการนิสิต 3 1 2 - 2 1 - 1 2 - 

การเงินและแผน 3 1 2 - 1 2 - - 3 - 

บูรณาการพันธกิจ วิจัยและบริการวิชาการ 2 2 - - 2 - - - 2 - 

ศูนย์บริการวิชาการ - - - - - - - - - - 

 

ตาราง 1.5.2 (3) ปัจจัยสำคัญท่ีมีผลต่อความผูกพันของบุคลากร  
ปัจจัย สายวิชาการ สายสนับสนนุ 

ความก้าวหน้าในสายงาน การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เตบิโต

ในตำแหน่งวิชาการ และโอกาสก้าวหน้า

ในระดับที่สูงขึ้น 

ความก้าวหน้าและความมั่นคงในหน้าท่ีการ

งาน มีระบบส่งเสรมิการพัฒนาบุคลากร มี

โอกาสในการใช้ความรู้ความสามารถ ความ

เชี่ยวชาญ และความคิดริเริม่สร้างสรรค ์

ค่าตอบแทนและสวัสดิการของ

พนักงาน 

ได้รับเงินเดือน สวสัดีการที่เหมาะสม และอยู่ในใกล้ภูมลิำเนา 

ความสุขในการทำงาน ความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่างผู้บังคับบญัชากับผู้ใต้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงาน รวมถึง 

การสื่อสารให้เข้าใจตรงกัน 

สิ่งแวดล้อมท่ีดี สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่น่าอยู่ ปลอดภัย และสิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงาน 

และการใช้ชีวิตประจำวัน 

ความช ัด เจนของงานท ี ่ ได ้ รั บ

มอบหมายตามตำแหน่งงาน 

1. การบริหารจัดการที่มีความคล่องตัว 

เป็นระบบ มีความยืดหยุ่น สะดวกสบาย

มากขึ้น มีประสิทธิภาพ รวมถึงผู้บริหาร

สน ั บสน ุ นอย ่ า ง เ ต ็ มท ี ่ และม ี ก าร

มอบหมายหน้าที่อย่างชัดเจน 

2. คณะฯ มีการพัฒนาและเติบโตอย่าง

ต่อเนื ่อง และบุคลากรทราบเป้าหมาย 

พันธกิจและวิสัยทัศน์ของคณะฯ 

1. มีระบบส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร และ

มอบหมายภาระงานเหมาะสมกับตำแหน่ง 

กำหนดชั่วโมงการปฏิบัติงานที่ยืดหยุ่น และ

ให้อิสระในการทำงาน 
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ตาราง 1.5.2(4) สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ ข้อกำหนดพิเศษด้านสุขภาพและความปลอดภัย 
ประเด็น รายละเอียด 

สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ, กองทุนประกันสงัคม, กองทุนสวสัดิการ อาทิเช่น สวัสดิการ

การเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร, สวัสดิการเกี่ยวกับการรักษาพยาบาล, เงินค่าทำขัวญ

และค่าทำศพ, เงินค่าชดเชยของพนักงานมหาวิทยาลัย อื่นๆ                                       

ข้อกำหนดพิเศษด้านสุขภาพ การตรวจสุขภาพประจำปี, ประกันสังคม, ประกันสุขภาพกลุ่ม, มาตราการเฝ้าระวัง

และควบคุมการแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) ระลอกใหม่  

ข้อกำหนดด้านความปลอดภัย อบรมดับเพลิงช้ันตอนและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ, อบรมการกู้ชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR) 

 

1.5.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 

 มีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ได้แบ่งโครงสร้างองค์กรตามที่

กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ดังนี้ 

 
แผนภูมิ โครงสร้างบริหารงาน 

1.5.4 ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 คณะได้กำหนดผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังตารางต่อไปนี้   
ตารางท่ี 1.5.4 (1) การแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 

ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น  

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ความต้องการ/ความคาดหวัง 

การจัดการศึกษา 

ผู้เรยีน  

นิสิตระดับปริญญาตร ี

1. จบการศึกษาตามกำหนดเวลา 

2. มีงานทำหลังสำเร็จการศึกษาและมเีงินเดือนท่ีเหมาะสม 
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ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น  

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ความต้องการ/ความคาดหวัง 

    

 

นิสิตระดับบณัฑิตศึกษา 

         

 

 

ผู้เรยีนหลักสูตรระยะสั้น 

3. มีความรู้ และทักษะ ตามวตัถุประสงค์ของหลักสูตร อยู่และเรียนอย่างมีความสุข 

 

1. จบการศึกษาตามเวลาที่กำหนด 

2. ต่อยอดองค์ความรูสู้่การทำงานทางวิชาการและวิชาชีพ 

3. มีความรู้ และทักษะ ตามวตัถุประสงค์ของหลักสูตร อยู่และเรียนอย่างมีความสุข 

 

1. เพิ่มพูนทักษะที่จำเป็นในการทำงาน 

ผู้ปกครอง 1. บุตร/ธิดามีความรู้ สำเร็จการศกึษาและสามารถประกอบอาชีพได้ 

2. บุตร/ธิดามีทักษะการอยูร่่วมกนัและการปรับตัว 

3. บุตร/ธิดาไดเ้รียนไดร้ับสิ่งสนับสนุนการเรียนรูแ้ละการอยู่ในมหาวิทยาลัยที่ดี 

โรงเรียน 1. ได้รับการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา 

2. นักเรียนได้อยู่และเรยีนในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข มีวุฒิการศึกษา 

ผู้ใช้บัณฑิต 1. ได้บัณฑิตที่พร้อมทำงาน มีทั้งความรู้และทักษะทางปฏิบัต ิ

2. บัณฑิตมีทักษะทั้ง hard skills และ soft skills ตามคณุลักษณะที่พึงประสงค ์

ศิษย์เก่า 1. มีกิจกรรมสร้างความสมัพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

2. มีโอกาสพัฒนาตนเองได้อย่างตอ่เนื่อง 

นักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 6 1. มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลหลักสูตรอยา่งทั่วถึง 

2. ได้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา  

ตารางท่ี 1.5.4 (2) การแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง  

ลูกค้ากลุม่อื่น และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง 

ผู้ให้งานวิจัย / ผู้ใช้บริการวิชาการ
และวิชาชีพ 

ผลงานวิจัย / งานบริการวิชาการ ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ไดจ้ริง ตามวัตถุประสงค์
ของเจ้าของทุน 

มหาวิทยาลยั 
 

บุคลากรของคณะรับทุนจากภายนอก สร้างผลงานวิจัย / บริการวชิาการ ท่ีใช้ประโยชน์
เชิงพานิชย์ สร้างช่ือเสียง สามารถจัดอันดับระดับสากล มผีลงานทรพัย์สินทางปัญญา 

ผู้ประกอบการ / ชุมชน  / สังคม ช่วยแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในชุมชน / สร้างรายได้จากงานวิจัย
และงานสร้างสรรค์  

นักวิจัย  /อาจารย ์ ทุนวิจัย / บริการวิชาการ ไดร้ับการสนับสนุนจากองค์กรในการพัฒนาองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการออกแบบและสร้างสรรค เทคโนโลยี และนวัตกรรม์ ในการเรยีน
การปรับปรุงการเรียนการสอนและการวิจัย  เพื่อส่งเสรมิความก้าวหน้าทางวิชาการ 
และการทำงานร่วมกับชุมชนเพื่อให้ผลงานการออกแบบสรา้งสรรค์ น่ำไปใช้ประโยชน์
ได้จริง  และเกิดการเพิ่มขึ้นของและเกดิการผลงานทรัพยส์ินทางปญัญา   
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ลูกค้ากลุม่อื่น และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

ความต้องการ/ความคาดหวัง 

นิสิต องค์ความรู้เพื่อการออกแบบและสร้างสรรค์  
หมายเหตุ : คณะฯ บูรณาการวิจัย บริการวิชาการวิชาชีพ ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และการเรียนการสอน  

ตารางท่ี 1.5.4 (3) คู่ความร่วมมือ บทบาทและข้อกำหนดในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

คู่ความร่วมมือ บทบาท ข้อกำหนดที่สำคัญ วิธีการสื่อสาร 

ด้านการจัดการศึกษา 

โรงเรียนมัธยมศึกษาที่

มีความร่วมมือใน

โครงการ การรับเข้า

ศึกษาของ

มหาวิทยาลยั 

คัดเลือกนักเรียนท่ีมีคณุสมบัติ

ตามที่หลักสูตรกำหนด 

การรับสมัครนักเรียนเพื่อคัดเลือก

เข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยพะเยา 

ระดับปริญญาตรี โครงการรับตรง 

10% ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปี

ที่ 6 

เว็บไซต์ สื่อออนไลน์ 

(Facebook, Line)  

หนังสือราชการ โครงการ/

กิจกรรม 

วิทยาลัยการศึกษา

มหาวิทยาลยัพะเยา 

ร่วมผลิตบณัฑิต หลักสตูรคู่ขนาน

การศึกษาบัณฑิตกับหลักสตูร

ศิลปกรรมศาสตรบัณฑติ สาขา

ดนตรีและนาฏศิลป์  

ข้อตกลงความร่วมมือ   หนังสือราชการ ประชุม 

เอกสารอิเล็กทรอนิก 

โครงการ/กิจกรรม 

แหล่งฝึกงานและ

สถานประกอบการ

นิสิต 

สหกิจศึกษา 

ร่วมฝึกประสบการณ์ตาม

ข้อกำหนดของหลักสูตรและ

ร่วมประเมินผล 

มาตรฐานและการประกันคุณภาพ

การดำเนินงานสหกิจศึกษาและการ

ฝึกงาน 

หนังสือราชการ การ

ประชุม อีเมล์ โครงการ/

กิจกรรม 

ด้านการวิจัย 

แหล่งทุนวิจัย ร่วมสนับสนุนทุนวิจัย สัญญารับทุน หนังสือราชการ  

สัญญารับทุน 

ภาคีเครือข่าย ร่วมดำเนินโครงการวิจัย ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ปรากฏ

หน่วยงานเป็นผูร้่วมโครงการ 

หนังสือราชการ  

สัญญารับทุน 

ด้านการบริการวิชาการและทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน

พื้นที่จังหวัดพะเยา

หน่วยงานราชการ 

และองค์กรท้องถิ่นใน

จังหวัดพะเยา 

สนับสนุนองค์ความรู้ 

แหล่งข้อมูลดา้นทรัพยากรใน

เชิงประวัติศาสตร์ วิถีชีวิต และ

วัตถุดิบ 

การสร้างแผนงานจัดทำข้อตกลง

ความร่วมมือ  

หนังสือราชการ โครงการ/

กิจกรรม เอกสาร

อิเล็กทรอนิก เจรจาความ

ร่วมมือ การประชุมเวที

ประชาคม 

ที่มา : รายงานการประเมินตนเองตามเกณฑ์ (Self-Assessment Report) ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  
เพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  ประจำปี 2566 
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กรอบการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยพะเยา 
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กรอบประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 
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บทที่ 2  โครงการตามแผนปฏิบัติการ 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มีแผนระยะยาว คือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วน

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ ระยะ 5 ปี  และแผนระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่ง
จัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและด้านอื่นๆ พร้อมใช้ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความสำเร็จ โดย
คณบดีมอบรองคณบดี และผู้ช่วยคณบดีแต่ละฝ่ายและหัวหน้าส่วนงาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินงาน
ตามพันธกิจของคณะ จัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ ่งมีข้อมูลครอบคลุม กำลังคน 
งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอื่นๆที่เกี่ยวข้อง รองคณบดี และผู้ช่วยคณบดีแต่ละฝ่ายและหัวหน้าส่วนงานเสนอแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจำปีที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล รวบรวมส่งมายังกองแผนงาน เพ่ือ
ดำเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบายการจัดสรรงบประมาณ โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพในการใช้จ่าย
งบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูลคาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้ น เพื่อกำหนดงบประมาณ 
ครุภัณฑ์ อัตรากำลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่เปลี่ยนแปลง เพื่อให้ได้มาซึ่ง
แผนปฏิบัติการที่สามารถสนองตอบตัวชี้วัดของส่วนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
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2.1 สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2569 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ยุทธศาสตร์ งบประมาณ (บาท) 
จำนวนโครงการ/

กิจกรรม  

โครงการตามแผน

ยุทธศาสตร์ 

(จำนวนโครงการ) 

โครงการประจำของ

หน่วยงาน (จำนวน

โครงการ) 

1.1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีมรรถ

นะและทักษะแห่งอนาคต (ด้านการจัดการเรยีนการสอน) 
818,517 4 โครงการ 10 กิจกรรม 4 0 

1.2 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มี

สมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต (ด้านคุณภาพนิสิต) 
460,000 3 โครงการ 14 กิจกรรม 3 0 

2.การสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ 

สังคมและชุมชน 
660,000 4 โครงการ 7 กิจกรรม 4 0 

3.การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พืน้ที่การเรียนรู้เพื่อ

ความเป็นอยู่ที่ดทีางสังคม 
90,000 3 โครงการ 3 กิจกรรม 3 0 

4.การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อความ

เป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
61,000 3 โครงการ 3 กิจกรรม 2 1 

5.การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
551,627 6 โครงการ 19 กิจกรรม 6 0 

รวม 2,641,144 
23 โครงการ              

56 กิจกรรม 
22 1 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
1.1การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต (ด้านการจัดการเรียนการสอน) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
1.2การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต (ด้านคุณภาพนิสิต) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นที่การเรียนรู้เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล เพื่อความยั่งยืน 
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บทที่ 3 

การติดตามและประเมินผล 

3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงความก้าวหน้าของ
การดำเนินงาน ปัญหา และอุปสรรค และเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งเพื่อนำประสบการณ์จากการทำงานไปกำหนดนโยบายการบริหารงานเพื่อพัฒนาคณะฯให้เจริญก้าวหน้า
และบรรลุวิสัยทัศน์ของคณบดีต่อไป โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลผล
การดำเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่าเป้าหมายและแผนการดำเนินงานกับผลการ
ดำเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณของทุกส่วนงานในคณะฯ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริหารคณะฯ และ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยตามลำดับ ดังรูปแสดงผังการประเมินต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 ผังการประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 
  กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพ่ือ
นำมาใช้ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นยำ เชื่อถือได้ และมีความโปร่งใส ตรวจสอบผลการ
ดำเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถนำผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET ไปวิเคราะห์และรายงานผลการ
วิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ใน
ระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผนด้านงบประมาณประจำปี การวางแผน
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โครงการตามแผนปฏิบัติการประจำปี ด้านการรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจำปี  
และผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของส่วนงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  
3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัต ิงานเพื ่อให้ทราบความสำเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย  
และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งนำเสนอผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มีการประเมินตนเองเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้
มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง กำหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐาน
และถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร ์       
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการดำเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อำนวยการ 
หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และตาม
กรอบเวลาที่กำหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามลำดับ 
 
3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 
 สำนักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุ
ตริตแห่งชาติ ได้กำหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 
ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน  
 คณะฯ ติดตามผลการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดยพิจารณาการดำเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ
เทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาตามปัจจัยที่เก่ียวข้องประกอบด้วย  
 1. มีการดำเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่กำหนด 
 2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดไว้ 
 3. ความสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ 
 4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการที่
ตอบสนองอยู่ 
 คณะฯ จัดทำรายงานสรุปผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อรองอธิการบดี
ฝ่ายนโยบายและแผนเพื่อพิจารณา และถ่ายทอดผลการติดตามการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการแก่หัวหน้าส่วน
งาน ผ่านที ่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้ส่วนงานพิจารณาปรับเปลี ่ยน
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แผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความสำเร็จของการดำเนินงาน กองแผนงานจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อรับฟัง
ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหารระดับสูง กองแผนงานจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและ
แนวทางการปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานในรอบปีถัดไป 
3.4 องค์ประกอบของรายงานผลการดำเนินงาน 
  การรายงานผลประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้มีการ
ติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อกำหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการรายงาน ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์

และศิลปกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความสำเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนา คณะสถาปัตยกรรม

ศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
                  

 ซึ่งกระบวนการปฏิบัติงานทั้งหมด จะปฏิบัติการผ่านระบบการจัดการด้านงบประมาณและ

แผนงาน (e-Budget) และใช้ข้อมูลจากระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) ในการ

รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณนั้น ๆ    

 
.................................
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