














































































 

 

 

 

 
 

รายงานการควบคุมภายใน 
 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

 

 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(1 ต.ค. 2564 – 30 ก.ย. 2565) 

 

 
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 

สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

(Internal Control Standard for Government Agency) 



 

 

ก 

 

คำนำ 

  

          ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่  

20 เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน  

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยใหถ้ือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ซึ่งการควบคุม

ภายในถือเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด  

และช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยง จากการผิดพลาด ความเสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่า

ของการใช้ทรัพย์สิน หรือการกระทำอันเป็นการทุจริต โดยมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ กระทรวงการคลังได้จัดทำขึน้ตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission : COSO 2013 โดยปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบ

การบริหารราชการแผ่นดิน เพื ่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการกำหนดประเมินและปรับปรุงระบบ  

การควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ อันจะทำให้การดำเนินงาน และการบริหารงานของหน่วยงาน

ของรัฐบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และมีการกำกับดูแลที่ดี 

 มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้จัดทำรายงานการควบคุมภายในฉบับนี ้ โดยให้คณะ 

วิทยาลัย กอง ศูนย์และหน่วยงานอื่นๆ ปรับแบบฟอร์มและรูปแบบการจัดทำรายงานตามที่กระทรวง 

การคลังได้กำหนดขึ้น โดยมุ่งหวังให้ผู้ที ่มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบขั้นตอนการดำเนินงานตามระบบ  

การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เนื่องจาก  

การควบคุมภายในนั้นเป็นกระบวนงานที่สอดแทรกอยู่ในขั ้นตอนการปฏิบัติงานตามปกติ ดังนั ้น

บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยต้องมีส่วนเกี่ยวข้องกับระบบการควบคุมภายในและเพื่อให้การดำเนินงาน

เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รายงานการควบคุมภายในฉบับนี้ จึงเป็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัยนำไปถือปฏิบ ัต ิ เพ ื ่อให้การควบคุมภายในสอดคล้องกับมาตรฐานที ่ เก ี ่ยวข ้อง  

และแนวทางการบริหารของมหาวิทยาลัยต่อไป 

        

 

            

               (รองศาสตราจารย์จันทนี  เพชรานนท์) 

           คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

                                                                         วันที ่26  เดือน กันยายน  พ.ศ 2565 
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ประวัติหน่วยงาน 

 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ เดิมเป็นสาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์และ

บรรจุภัณฑ์ สังกัดสำนักวิชาศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา และต่อมาเมื่อมหาวิทยาลัย

นเรศวร พะเยา ได้ร ับการยกฐานะขึ ้นเป ็นมหาวิทยาลัยพะเยา เมื ่อว ันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 

2553 สาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ จึงได้แยกตัวเป็นส่วนงานวิชาการใหม่ในชื่อ     

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ เมื่อ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2553 เปิดสอนหลักสูตร

ศิลปกรรมศาสตรบัณทิต ในสาขาวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ ซึ่งเป็นการเรียนการสอน

แบบ 2 ภาคการศึกษา ณ อาคาร ที่ทำการชั่วคราวคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์

อาคารเรียนรวมหลังเก่า (ภูกามยาว) และต่อมาเมื่อวันที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2554 ได้ย้ายที่ทำการ

สำนักงานคณะจากอาคารเรียนรวมหลังเก่า (ภูกามยาว) มาเป็นอาคารหลังปัจจุบัน ซึ่งได้พัฒนา

หลักสูตรและเปิดรับหลักสูตรเพิ่ม ดังนี้  

1. หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบัณฑิต มี 2 สาขาวิชา  

 1 .1  สาขาว ิชาศ ิลปะและการออกแบบ ( เด ิมหล ักส ูตรออกแบบผล ิตภ ัณฑ์  

และบรรจุภัณฑ์) เปิดรับนิสิตในปี 2555 

 1.2 สาขาวิชาดนตรีและนาฏศิลป์ (เดิมหลักสูตรศิลปะการแสดงและหลักสูตรดุริยางค

ศาสตร์สากล) 

2. หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต มี 2 สาขาวิชา      

  2.1 สาขาวิชาสถาปัตยกรรม เปิดรับนิสิตในปี 2555    

  2.2 สาขาวิชาสถาปัตยกรรมภายใน เปิดรับนิสิตในปี 2558    

และในปี 2563 ได้เปิดหลักสูตรร่วมกับวิทยาลัยการศึกษา ในหลักสูตรปริญญาตรีคู่ขนาน 

หลักสูตร 4 ปี หลักสูตรการศกึษาบัณฑติและศลิปกรรมศาสตรบัณฑิต (สาขาวิชาดนตรีและนาฏศลิป์) 

 

คณบดีคนปัจจุบัน : รองศาสตราจารย์จันทนี เพชรานนท์ 

 

 

                                  

 

 

 

 

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/17_%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2553
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2553
https://th.wikipedia.org/wiki/1_%E0%B8%95%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2553
https://th.wikipedia.org/wiki/18_%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2554
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ทำเนียบคณบดี 

ลำดับที่ รายนาม วาระการดำรงตำแหน่ง 

1 ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.วิบูลย์ วัฒนาธร 1 เมษายน 2554 - 30 เมษายน 2554 

(รักษาการแทน) 

2 รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย ศรสีมพงษ์ 30 เมษายน 2554 - 29 เมษายน 2558 

  30 เมษายน 2558 - 29 เมษายน 2562 

(วาระที่ 2) 

3 รองศาสตราจารย์ ดร.ฐิตริัตน์ เชี่ยวสุวรรณ 30 เมษายน 2562 - 30 ตุลาคม 2562 

(รักษาการแทน) 

4 รองศาสตราจารย์จันทนี เพชรานนท์ 1 พฤศจิกายน 2562 - ปัจจุบัน 

 

สีและสัญลักษณ์ 

สีประจำคณะ คอื สเีงิน 

ตราสัญลักษณ์คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

เป็นการออกแบบโดยใช้อักษร ส - ศ ซึ่งเป็นตัวอักษรย่อออกแบบให้ผสานอยู่ในตัวเดียวกัน เป็นการ

ผสานความรูด้้านสถาปัตยกรรมและศลิปกรรมเข้ากับชุมชนพืน้ถิ่น 
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หนังสือรับรองการประเมนิผลการควบคุมภายใน  

( แบบ ปค.1 ) 
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แบบ ปค. 1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 

เรียน    อธกิารบด ี

 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับ

ปีสิ้นสุดวันท่ี 30 เดอืน กันยายน พ.ศ. 2565  ด้วยวิธีการท่ีหน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง

ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้

ความม ั ่ นใจอย ่ างสมเหต ุสมผลว ่ า ภารก ิจของหน ่วยงานจะบรรล ุว ัตถ ุประสงค ์ของการควบค ุมภายใน 

ด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้

ทันเวลา และโปร่งใส รวมท้ังดา้นการปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนนิงาน 

จากผลการประเมินดังกล่าว คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ เห็นว่า การควบคุม

ภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ภายใต้การกำกับดูแลของ                       

อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

                                        ลายมือชื่อ                                                             . 

                                        ตำแหน่ง คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

                                            วันที่ 26  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2565 

 

กรณีมีความเสี่ยงสำคัญ และกำหนดจะดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับความเสี่ยงดังกล่าว  

ในปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธบิายเพิ่มเติมในวรรคสาม ดังนี้ 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรอืปีปฏิทินถัดไป 

สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน (9) 

1.1 อุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีเสื่อมสภาพ 

1.2 อาคารปฏบัิตกิาร เป็นอาคารหลังเก่าและไม่มรีะบบการดูแลรักษา 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน (10) 

2.1 ตอ้งมีงบประมาณเพ่ือการซ่อมแซม บำรุงและดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างใหม่ในบางรายการ 

2.2 การวางแผนและงบประมาณในการพัฒนาอาคารปฏบัิตกิารครัง้ใหญ ่
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รายงานการประเมนิองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

( แบบ ปค.4) 
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แบบ ปค.4 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2565 

(3) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 

ผลการประเมนิ/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม  

คณะมีการวางแผนและการจัดการพื้นท่ีให้สามารถ

ดูแลได้อย่างท่ัวถึง ประกอบไปด้วยอาคารสำนักงาน

และอาคารปฏบัิตกิาร 

พื้นท่ีของอาคารสำนักงานมพีื้นท่ีให้นสิิตมาใชเ้พื่อ

การเรียนรู้ได้ดมีากยิ่งขึ้นในบริเวณช้ัน 2 และชัน้ 4 

และดำเนินการปรับปรุงพื้นท่ีโถงด้านล่าง เพื่อให้มี

พื้นท่ีอเนกประสงค์ในการจัดกิจกรรมและนำเสนอ

ผลงานนสิิต 

2. การประเมินความเสี่ยง  

การบริหารจัดการพื้นท่ีตอ้งใชง้บประมาณ แต่คณะ

ไม่มงีบประมาณดำเนินการในดา้นนี้ 

มหาวทิยาลัยสามารถสนับสนุนงบประมาณได้เป็น

ครัง้คราวและงบประมาณที่สนับสนันไม่เพยีงต่อการ

จัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3. กจิกรรมการควบคุม  

ปัจจุบันคณะได้พัฒนาพื้นท่ีภายในอาคารคณะ เพื่อ

ประโยชน์ท้ังเป็นพืน้ท่ีสำหรับบุคลากรสำนักงานและ

เป็นพื้นท่ีการเรียนรู้ของนสิิตได้ดีย่ิงขึน้กว่าเดิม แต่

พบปัญหาใหม่คอื ครุภัณฑ์และอุปกรณ์การเรียน

การสอน และเร่ืองระบบสารสนเทศ โดยเฉพาะการ

เทคโนโลยใีนการการออกแบบและการจัดการใน

ปัจจุบัน 

ส่งผลใหก้ารใช้งานเพื่อการเรียนการสอนเกิดความ

ไม่คล่องตัว และเกิดอุปสรรคตอ่การเรียนการสอน

อยู่เสมอ ซึ่งกองอาคารสถานท่ีไม่สามารถมาบริการ

ได้ รวมถึงหนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในมหาวทิยาลัยไม่สามารถจัดการและ

สนับสนุนเพื่อลดข้อจำกัดของปัญหาดังกล่าวได้

อย่างรอบด้าน 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร  

ใชก้ระบวนการสื่อสารข้อมูลต่าง ๆ ด้วยระบบ

โซเซียลมเีดีย ในหลากหลายช่องทางซึ่งสามารถ

ประชาสัมพันธ์เร่ืองราวต่าง ๆ หรือใชต้ดิต่อ

ประสานงานได้ค่อนขา้งด ีและมคีวามรวดเร็ว 

ยังเป็นระบบการสื่อสารท่ีด ีแต่การรวมรวมขอ้มูล

สารสนเทศเพื่อใชใ้นการบริหารจัดการอย่างยั่งยืนยัง

ไม่เป็นระบบท่ีดตี่อการใช้ประโยชน์ 
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(3) 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(4) 

ผลการประเมนิ/ข้อสรุป 

5. กจิกรรมการตดิตามผล  

พบปัญหาที่ยังไม่สามารถจัดทำระบบในการดูแล

ครุภัณฑ์ ตลอดจนอุปกรณ์ในอาคารปฏบัิตกิารให้ใช้

งานได้ เนื่องจากคณะได้รับอาคารและอุปกรณ์

ปฏบัิตกิารจากอาคารเก่าที่มีอายุมากกว่า 10 ป ีทำ

ให้เกิดปัญหา เสื่อมสภาพ และขาดบุคลากรท่ีดูแล

และจัดการโดยตรงท่ีเกี่ยวกับบำรุงรักษาทางด้าน

โสดทัศน์อุปกรณ ์

คณะใชว้ธีิการจัดการแกไ้ขปัญหา โดยมีหัวหนา้

สำนักงานคณะประสานงานผู้เกีย่วข้อง และให้

นักวชิาการคอมพวิเตอร์เป็นผู้ดูแลเบือ้งต้นใน

อุปกรณ์ดังกล่าว 

 

ผลการประเมนิโดยรวม (5) 

คณะประสบปัญหาขาดแคลนงบประมาณและบุคลากรอย่างตอ่เนื่องท่ีมีหน้าท่ีดูแลรักษาเครื่องมอืทำให้การ

ดำเนนิงานแกไ้ขปัญหาเป็นไปดว้ยความล่าชา้รวมถึงการซ่อมแซมปรุงปรุงอาคารซึ่งตอ้งรองบประมาณเพ่ือวางแผน

แก้ไขต่อไป 

 

ลายมือชื่อ.............. ............................................ 

  (รองศาสตราจารย์จันทนี เพชรานนท์) 

                                                    ตำแหน่ง คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร ์

วันที ่26 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565
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แบบ ปค. 5 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร ์

รายงานการประเมนิผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2565 

 (3) 

ภารกิจตามแผนการดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่นๆ ทีส่ำคัญ/วัตถุประสงค ์

(4) 

ความเสี่ยง 

(5) 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(6) 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(7) 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมอียู่ 

(8) 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(9) 

หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ/

กำหนดเสร็จ 

การจัดการเรียนการสอน 

 

 

 

 

1. อุปกรณ์ท่ีใชใ้น

การเรียนการสอน 

มกีารเสื่อมสภาพ 

2. ระบ

[สาธารณูปโภค

บริเวณอาคาร

ปฏบัิตกิารท่ี

เกี่ยวข้องและ

สนับสนุนในการ

การเรียนการสอน

เสื่อมสภาพและไม่

ตอบสนองต่อการ

ใชง้าน 

ดำเนนิการจัดการ

ปัญหา โดยหลกัสูตร

ท่ีดำเนนิการเรียน

การสอน ณ อาคาร

ปฏบัิตกิารนัน้ ๆ ซึ่ง

ไม่ได้มคีวาม

เชี่ยวชาญหรือหนา้ที่

ในการแกไ้ขปัญหา

จึงทำให้ไมส่ามารถ

แก้ไขได้อย่างถูกตอ้ง

และมีประสิทธิภาพ  

ขาดการแกไ้ขปัญหา

อย่างต่อเนื่อง ไม่มี

ผู้ดูแล หรอืหน่วยงานท่ี

รับผิดชอบอย่างชัดเจน

และคล่องตัว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเรียนการสอนไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย

ของหลักสูตร และมี

ผลกระทบต่อผู้เรียน

และผู้สอน 

เจ้าหนา้ที่ในการ

บริหารจัดการและ

ให้บริการบางส่วนแต่

ยังขาดมงีบประมาณ

ในการซ่อมแซม 

จัดซือ้จัดจา้ง 

คณะสถาปัตยกรรม

ศาสตร์และ

ศลิปกรรมศาสตร์ 

(อยู่ในระหว่างการ

วางแผน) 
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 ลายมือชื่อ..................... ..................................... 

     (รองศาสตราจารย์จันทนี เพชรานนท์) 

                                                     ตำแหน่ง คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

    วันที่ 26 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 
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ภาคผนวก 
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สำเนาหนังสือและคำสั่งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
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แบบประเมินประสิทธผิลของระบบควบคุมภายใน  

5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 
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แบบประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 

แบบประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ   

เป็นเครื่องมือสำหรับการบริหารการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อช่วยให้

ผู้บริหารและผู้ประเมินพิจารณาตัดสินได้ว่า ระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานได้รับการออกแบบ

อย่างเหมาะสมและเพียงพอ หรอืไม่ ควรปรับปรุงแก้ไขในจุดใด อย่างไร 

แบบประเมินฯ นี ้แยกเป็น 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ของการควบคุมภายใน ในแต่ละ

องค์ประกอบ ประกอบด้วยข้อความภายใต้หัวข้อหลักๆและหัวข้อย่อยที่เกี่ยวเนื่องกับหัวข้อหลัก ข้อคิดเห็น

หรือคำอธิบายจะไม่เป็นลักษณะ “ใช่” หรือ “ไม่ใช่” แต่จะสรุปรวมว่าหน่วยงานให้ความสำคัญหรือ

ปฏิบัติอย่างไรในเรื่องนั้นๆซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับการควบคุมภายในของแต่ละองค์ประกอบ  

ของการควบคุมภายใน ส่วนตอนท้ายของแต่ละองค์ประกอบการควบคุมภายใน  ใช้สำหรับบันทึก

ผลการประเมินโดยทั่วไป ระบุวิธีการที่ควรปฏิบัติหรือควรพิจารณาองค์ประกอบนั้นๆ และสรุปผล 

การประเมนิการควบคุมภายในโดยรวม พร้อมทั้งแนบเอกสาร/หลักฐานที่เกี่ยวข้อง 
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แบบประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ 

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

 สภาพแวดล้อมของการควบคุมเป็นปัจจัยพื ้นฐานในการดำเนินงานที ่ส ่งผลให้มีการนำ  

การควบคุมภายในมาปฏิบัติทั ่วทั ้งองค์กร ทั้งนี้ผู ้กำกับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศ  

ให้ท ุกระดับตะหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน การรักษาคุณค่าของความซื ่อตรง  

และมาตรฐานของความประพฤติ องค์ประกอบนี้เกี่ยวข้องกับการกำหนดมาตรฐานของโครงสร้าง

องค์กร การกำหนดหน้าที ่ร ับผิดชอบ การจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที ่ม ีความสามารถ  

การมีตัววัดในการประเมินผลและให้แรงจูงใจบุคลากรที่เหมาะสม ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุม

ดังกล่าวเป็นพืน้ฐานสำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุมภายในอื่น ๆ ประกอบด้วย 

5 หลักการ ดังนี้ 

หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจรยิธรรม 

หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงความรับผดิชอบในการกำกับดูแล  

หลักการที่ 3 ผู้บริหารขององค์กรต้องจัดโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชาและการ

กำหนดอำนาจหน้าที่ความรับผดิชอบในการตดิตามงานตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

หลักการที่ 4 องค์กรต้องแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจัดหา พัฒนา และรักษาความสามารถ

ของบุคลากรใหส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์ของงาน 

หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในตามหน้าที่  

ความรับผดิชอบและตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

 

จุดท่ีควรประเมิน 
ม/ี 

ใช่ 

ไม่มี/

ไม่ใช่ 

คำอธิบาย/ 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง/URL 

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บรหิาร 

▪ มีทัศนคติที ่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที ่ภายในองค์กร 

รวมทั ้งการติดตามผลการตรวจสอบและการประเมินผล 

ท้ังจากการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก 

  ผู้บริหารมทัีศนคติท่ีดแีละ

สนับสนุนการปฏบัิตหินา้ที่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 

ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

และการประเมินผล ทัง้จากการ

ตรวจสอบภายในและการ

ตรวจสอบภายนอก โดยมกีาร

นำเสนอต่อท่ีประชุมภายใน 

คณะฯ เกี่ยวกับการตรวจสอบ 
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จุดท่ีควรประเมิน 
ม/ี 

ใช่ 

ไม่มี/

ไม่ใช่ 

คำอธิบาย/ 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง/URL 

และการประเมินผลการปฏบัิติ 

หนา้ทีอ่ย่างต่อเนื่อง 

(https://safa.up.ac.th/main/index.php?

page=meeting-report) 

▪ มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงินงบประมาณ 

และการดำเนนิงาน  

  ผู้บริหารมกีารตดิตามรายงาน

การใช้จ่ายงบประมาณและ

ตดิตามผลการดำเนนิงานดา้นการ

ปฏบัิตงิานอย่างเป็นระบบโดยมี

การนำเสนอต่อท่ีประชุมภายใน 

คณะฯเกี่ยวกับการรายงานเงิน

งบประมาณ และการดำเนนิงาน 

(https://safa.up.ac.th/main/index.php?

page=meeting-report) 

▪ มทัีศนคติและการปฏบัิตท่ีิเหมาะสมต่อการกระจายอำนาจ    ผู้บริหารมกีารมอบหมายการ

ทำงานให้ผู้บริหารระดับรองลงมา

ท่ีเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 

ดังรายละเอยีดในคำสั่งท่ี 

135/2563 

▪ มทัีศนคติท่ีเหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการวิเคราะห์

ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ และการพิจารณาวิธีการ

ลดหรือป้องกันความเสี่ยง 

  ผู้บริหารแต่งตัง้

กรรมการบรหิารความเสี่ยงเพื่อ

วิเคราะห์ความเสีย่งคณะฯ และ

ดำเนินการแกไ้ขปรับปรุงตาม

ข้อเสนอและของคณะกรรมการ

ดังกล่าวเปน็อย่างดี ดัง

รายละเอยีดใน คำสั่งคณะ

สถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ ที่ 

103/2564 ลงวันท่ี 8 ธันวาคม 

2564 

▪ มีความมุ่งมั ่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

(Performance – Based Management) 

   

1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
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จุดท่ีควรประเมิน 
ม/ี 

ใช่ 

ไม่มี/

ไม่ใช่ 

คำอธิบาย/ 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง/URL 

▪ มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร 

และเวยีนให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบเป็นคร้ังคราว 

  ดำเนนิการตามระเบียบ

มหาวทิยาลัยพะเยา ว่าด้วย 

จรรยาบรรณ และคุณธรรมของ

บุคลากร พ.ศ. 2554 อย่างจรงิจัง

และชัดเจน และคณะกรรมการ

ผู้บริหารคณะสถาปัตยกรรม

ศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ ได้

จัดประชุมคณะกรรมการ การ

ทำงานด้านคุณธรรมและความ

โปร่งใส่ในการดำเนนิงาน

(https://safa.up.ac.th/main/inde

x.php?news=76) 

▪ พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่ยอมรับและ

ไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อกำหนดด้านจริยธรรม และ

แนวทางการปฏบัิตท่ีิถูกต้อง 

  ดำเนนิการตามระเบียบ

มหาวทิยาลัยพะเยา ว่าด้วย 

จรรยาบรรณ และคุณธรรมของ

บุคลากร พ.ศ. 2554 อย่างจรงิจัง

และชัดเจน 

 

▪ ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ ่งเน้น

ความสำคัญของความซื่อสัตย์และจรยิธรรม 

  มกีารส่งเสริมให้ทุกคนภายใน

คณะ รวมถึงนิสติได้ตระหนักถึง

ความซื่อสัตย์และจรยิธรรม 

รวมถึงจรรยาบรรณวชิาชีพ 

▪ ฝ่ายบริหารมกีารดำเนนิการตามควรแก่กรณีเมื่อไม่มีการปฏบัิติ

ตามนโยบาย วิธีปฏบัิต ิหรอืระเบียบปฏบัิติ 

  มกีารดำเนนิการอย่างเคร่งครัด 

เป็นไปตามขั้นตอนระเบียบ

มาตรฐานของมหาวิทยาลัย 

▪ ฝ่ายบริหารกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานที่เป็นไปได้ และไม่

สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติ งานให้บรรลตุาม

เป้าหมายท่ีเป็นไปไม่ได้ 

  ฝ่ายบริหารกำหนดเป้าหมายท่ี

สามารถทำให้บรรลุผลได้ โดยมี

การสื่อสารผ่านกระบวนการ

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

▪ ฝ่ายบริหารกำหนดสิ่งจูงใจท่ียุติธรรมและจำเป็นเพื่อให้มั่นใจว่า

พนักงานจะมคีวามซื่อสัตย์และถือปฏบัิตติามจริยธรรม 

  กำหนดตามความเหมาะสม และมี

การสื่อสารถึงผลดีของการ

ปฎบัิตงิานอย่างซื่อสัตย์ และมี

https://safa.up.ac.th/main/index.php?news=76
https://safa.up.ac.th/main/index.php?news=76
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จุดท่ีควรประเมิน 
ม/ี 

ใช่ 

ไม่มี/

ไม่ใช่ 

คำอธิบาย/ 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง/URL 

จรยิธรรม ผ่านการประชุม

คณะกรรมการ การทำงานด้าน

คุณธรรมและความโปร่งใสใ่นการ

ดำเนนิงาน

(https://safa.up.ac.th/main/index.

php?news=76) 
 

▪ ฝ่ายบริหารดำเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณแจ้งว่าอาจ 

มปัีญหาเร่ืองความซื่อสัตย์และจรยิธรรมของพนักงานเกดิขึน้ 

  มกีารตอบสนองเร่ืองนี้อย่างทันที

เมื่อเกิดปัญหาดังกล่าว โดยมี

ช่องทางรอ้งเรียน ผ่านเว็ปไซต์

ของคณะฯ

https://safa.up.ac.th/main/index.

php?main=reporting 

1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 

▪ มกีารกำหนดระดับความรู้ทักษะและความสามารถ   มกีารกำหนดคุณสมบัต ิระดับ

ความรู้ทักษะและความสามารถ

ผ่านรายละเอยีดข้อมูลบุคลากร

ในเวป็ไซต์ของคณะฯ 
https://safa.up.ac.th/main/static/file/oit/

2565 

▪ มีการจัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณะงานของแต่ละ

ตำแหน่งและเป็นปัจจุบัน 

  ยดึตามรูปแบบส่วนกลาง

มหาวทิยาลัยโดยกองการ

เจ้าหนา้ที ่ ซึ่งยดึตามระเบียบ 

ก.พ.อ. ของคณะฯยังไม่ชัดเจนใน

ทุก ๆ ตำแหน่ง 

▪ มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้ทักษะ และ

ความสามารถท่ีต้องการสำหรับการปฏบัิตงิาน 

  มกีารระบุอย่างชัดเจน ใน

กระบวนการกำหนดคุณสมบัติ

ของการรับเข้าของพนักงาน ดัง

รายละเอยีดในประกาศการรับ

สมัครบุคลากร

http://hr.up.ac.th/uploads/recruit

ment/1411/1411_20210902-

104052.pdf 

https://safa.up.ac.th/main/index.php?news=76
https://safa.up.ac.th/main/index.php?news=76
https://safa.up.ac.th/main/index.php?main=reporting
https://safa.up.ac.th/main/index.php?main=reporting
http://hr.up.ac.th/uploads/recruitment/1411/1411_20210902-104052.pdf
http://hr.up.ac.th/uploads/recruitment/1411/1411_20210902-104052.pdf
http://hr.up.ac.th/uploads/recruitment/1411/1411_20210902-104052.pdf
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จุดท่ีควรประเมิน 
ม/ี 

ใช่ 

ไม่มี/

ไม่ใช่ 

คำอธิบาย/ 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง/URL 

 

▪ มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงานทั้งหมด

อย่างเหมาะสม 

  ส่งเสริมการฝึกอบรมตามความ

เหมาะสมของบุคลากร โดยมีการ

จัดเตรียมงบประมาณเพ่ือรองรับ

การฝึกอบรมตามความสนใจและ

ความสำคัญต่อหลกัสูตรและการ

ดำเนนิกิจการของคณะฯ 

▪ การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมินปัจจัย

ที่มีผลต่อความสำเร็จของงาน และมีการระบุอย่างชัดเจนใน

ส่วนพนักงานมีผลการปฏบัิตงิานดแีละส่วนท่ีต้องมกีารปรับปรุง 

  มีการดำเนินการดังกล่าว โดยมี

การตั ้งเกณฑ์ในการพิจาราณา

ดังกล่าวผ ่านมติเห ็นชอบจาก

กรรมการบริหารคณะ ซึ่งได้มีการ

สื่อสารข้อมูลไปในส่วนงานแต่ละ

ส่วนงาน 

(https://safa.up.ac.th/main/?page

=meeting-report) 

1.4 โครงสรา้งองค์กร 

▪ มีการจัดโครงสร้างและสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจนและ

เหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดำเนนิงาน    

  ได้ปฏบัิตงิานตามโครงสร้างสาย

บังคับบัญชา โดยจัดทำเป็นผัง

องค์กรอย่างชัดเจนเพื่อให้เข้าใจ

บทบาทและหน้าท่ีในส่วนงานท่ี

รับผิดชอบนัน้ ๆ 
https://safa.up.ac.th/main/index.php?p

age=structure 

▪ มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั ้งคราวและปรับเปลี ่ยน 

ท่ีจำเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

  มกีารดำเนนิการดังกล่าวและ

ตดิตามการปฏบัิตงิานอยู่เสมอ 

และมีการปรับเปลี่ยนเพิ่ม

คณะกรรมการในแต่ละงานเพ่ิม

เช่น คณะกรรมการบริหารจัดการ

ด้านบริหาร(กายภาพอาคารและ

ครุภัณฑ์)เป็นต้น เพื่อให้เกิดการ

ทำงานที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ และเพ่ิม

https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
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จุดท่ีควรประเมิน 
ม/ี 

ใช่ 

ไม่มี/

ไม่ใช่ 

คำอธิบาย/ 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง/URL 

ประสิทธิภาพในการดำเนินการได้

ดีขึ้น ดังคำสั่งเลขท่ี 50/2564 

▪ มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที ่ถูกต้องและทันสมัยให้

พนักงานทุกคนทราบ 

  มกีารจัดทำแผนภูมกิารจัดองคก์ร

ท่ีถูกต้องและทันสมัยให้พนักงาน

ทุกคนทราบอย่างต่อเนื่อง

(https://safa.up.ac.th/main/?page

=structure) 

1.5 การมอบอำนาจและหนา้ที่ความรับผิดชอบ 

▪ มีการมอบหมายอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบคุคล

ที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้องและมีการแจ้งให้พนักงาน

ทุกคนทราบ 

  คณะฯ มอบหมายอำนาจและ

หนา้ที่ความรับผิดชอบให้กับ

บุคคลได้อย่างเหมาะสม 

▪ ผู ้บริหารมีวิธ ีการที ่ม ีประสิทธิภาพในการติดตามผลการ

ดำเนนิงานท่ีมอบหมาย 

  ตดิตามโดยผ่านการประชุม

คณะกรรมการประจำคณะและ

เปิดโอกาสใหผู้้รับผิดชอบได้

รายงานผลการดำเนนิงานได้เสมอ 

รวมถึงมีการบันทึกภาระงานใน

ระบบอย่างสม่ำเสมอโดยผ่าน

ระบบท่ีใชบั้นทึกในเว็ปไซต์ของ

คณะฯ 

https://safa.up.ac.th/office/ 
 

 

 

1.6 นโยบายวธิีบรหิารด้านบคุลากร 

▪ มีการกำหนดมาตรฐานหรือข้อกำหนดในการว่าจ้างบุคลากร 

ที่เหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษาประสบการณ์ ความซื่อสัตย์

และมีจริยธรรม 

  มกีารกำหนด ในกระบวนการ

กำหนดคุณสมบัตขิองการรับเข้า

ของพนักงาน ดังรายละเอยีดใน

ประกาศการรับสมัครบุคลากร

http://hr.up.ac.th/uploads/recruit

ment/1411/1411_20210902-

104052.pdf 
 

https://safa.up.ac.th/main/?page=structure
https://safa.up.ac.th/main/?page=structure
https://safa.up.ac.th/office/
http://hr.up.ac.th/uploads/recruitment/1411/1411_20210902-104052.pdf
http://hr.up.ac.th/uploads/recruitment/1411/1411_20210902-104052.pdf
http://hr.up.ac.th/uploads/recruitment/1411/1411_20210902-104052.pdf
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จุดท่ีควรประเมิน 
ม/ี 

ใช่ 

ไม่มี/

ไม่ใช่ 

คำอธิบาย/ 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง/URL 

▪ มกีารจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่และจัดฝึกอบรมพนักงาน

ทุกคนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

  ให้ความร่วมมือและดำเนินการ

ตามส่วนกลางของมหาวทิยาลัย 

ซึ่งเป็นผู้ดำเนนิการในการจดั

กิจกรรมดังกล่าว 

▪ การเลื่อนตำแหน่งและอัตราเงินเดอืนและการโยกย้ายขึ้นอยู่กับ

การประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

  มีการดำเนินการดังกล่าว โดยมี

การตั ้งเกณฑ์ในการพิจาราณา

ดังกล่าวผ ่านมติเห ็นชอบจาก

กรรมการบริหารคณะ ซึ่งได้มีการ

สื่อสารข้อมูลไปในส่วนงานแต่ละ

ส่วนงาน 

(https://safa.up.ac.th/main/?page

=meeting-report) 

▪ การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้พิจารณารวมถึง

ความซื่อสัตย์และจรยิธรรม 

  มีการดำเนินการดังกล่าว โดยมี

การตั ้งเกณฑ์ในการพิจาราณา

ดังกล่าวผ ่านมติเห ็นชอบจาก

กรรมการบริหารคณะ ซึ่งได้มีการ

สื่อสารข้อมูลไปในส่วนงานแต่ละ

ส่วนงาน 

(https://safa.up.ac.th/main/?page

=meeting-report) 

▪ มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื่อมีการไม่ปฏิบัติตาม

นโยบายหรือข้อกำหนดด้านจริยธรรม 

  มีการดำเนินการดังกล่าว โดยมี

การตั ้งเกณฑ์ในการพิจาราณา

ดังกล่าวผ ่านมติเห ็นชอบจาก

กรรมการบริหารคณะ ซึ่งได้มีการ

สื่อสารข้อมูลไปในส่วนงานแต่ละ

ส่วนงาน 

(https://safa.up.ac.th/main/?page

=meeting-report) 

1.7 กลไกการตดิตามการตรวจสอบการปฏิบัตงิาน 

▪ มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประเมินผลภาคราชการ และมีการกำกับดูแล การปฏิบัติงาน

  ผู้บริหารแต่งตัง้

กรรมการบรหิารความเสี่ยงเพื่อ

วิเคราะห์ความเสีย่งคณะฯ และ

https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
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จุดท่ีควรประเมิน 
ม/ี 

ใช่ 

ไม่มี/

ไม่ใช่ 

คำอธิบาย/ 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง/URL 

ภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนด

อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

ดำเนินการแกไ้ขปรับปรุงตาม

ข้อเสนอและของคณะกรรมการ

ดังกล่าวเปน็อย่างดี ดัง

รายละเอยีดใน คำสั่งคณะ

สถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ ที่ 

103/2564 ลงวันท่ี 8 ธันวาคม 

2564 

▪ มผีู้ตรวจสอบภายในและมกีารรายงานผลการตรวจสอบภายใน

ต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

  มผีู้ตรวจสอบภายในโดยหน่วย

บริหารความเสี่ยง และหน่วย

ตรวจสอบภายใน กองแผนงาน 

 

สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์มีการบริหารและดำเนินการในการควบคุมภายใน 

ประกอบด้วย ด้านของปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์และจริยธรรม โครงสร้าง

องค์กร การกระจายอำนาจ และการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี แต่ก็ยังมีการ

ควบคุมภายใน ในประเด็นด้านความรู ้ทักษะ และความสามารถของบุคลากรรวมถงึด้านการบริหารบุคคล

ที่ยังต้องพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ในลำดับต่อไป 
 

 

ชื่อผู้ประเมนิ ….............……………………………..……… 

(รองศาสตราจารย์จันทน ีเพชรานนท์) 

ตำแหน่ง คณบดีคณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 
                                                         วันที่ 26 / กันยายน / 2565 
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องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ต้องดำเนินการปฏิสัมพันธ์กับฝ่ายต่างๆ ในการระบุ

และประเมินความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอกองค์กร ที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  

ขององค์กรเพื่อหาวิธีจัดการตอบสนองความเสี่ยงที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

ประกอบด้วย 4 หลักการ ดังนี้ 

หลักการที่ 6 การระบุวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเหมาะสม 

หลักการที่ 7 ระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ต่างๆขององค์กรและวิเคราะห์

ความเสี่ยงเพื่อพิจารณาหาวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

หลักการที่ 8 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อพิจารณาโอกาสที่อาจเกิด 

การทุจริตในการประเมนิความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ต่างๆ ขององค์กร 

หลักการที่ 9 ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบ

การควบคุมภายใน 

 

จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 

ใช ่

ไม่มี/

ไม่ใช ่

คำอธบิาย/ 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง/URL 

2.1 วัตถุประสงค์ระดบัหน่วยรับตรวจ    

▪ มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการดำเนินงานของ

หน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 

  คณะฯมเีป้าหมายการดำเนนิงาน

ของหน่วยงานท่ีอย่างชัดเจนและ

สามารถวัดผลได้ แตย่ังมีขอ้จำกัด

ในการเผยแพร่ให้บุคลากรทุกระดับ

ทราบและเขา้ใจตรงกันยังไม่ท่ัวถึง

เท่าที่ควร โดยปัจจุบันได้เพิ่มช่อง

ทางการสื่อสารให้มากขึ้น 

หลากหลายช่องทาง 

https://safa.up.ac.th/main/ 

▪ มกีารเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากร ทุกระดับทราบและเข้าใจ

ตรงกัน 

  ม ีการดำเน ินการด ังกล ่าว  โดย

ปัจจุบันได้เพิ่มช่องทางการสื่อสาร

ให้มากขึ้น หลากหลายช่องทาง 

https://safa.up.ac.th/main/ 

และระบบรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริหารคณะ อย่าง

ต่อเนื่อง 

https://safa.up.ac.th/main/
https://safa.up.ac.th/main/
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จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 

ใช ่

ไม่มี/

ไม่ใช ่

คำอธบิาย/ 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง/URL 

https://safa.up.ac.th/main/?page=

meeting-report 
 

2.2 วัตถุประสงค์ระดับกจิกรรม    

▪ มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานในระดับ

ก ิจกรรมและว ัตถ ุประสงค ์น ี ้สอดคล้องและสน ับสนุน

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 

  มกีารดำเนนิการดังกล่าว  โดยมี

การสะท้อนปัญหาการดำเนนิการ

ผ่านผู้ปฎบัิตงิานและรายงานใหท่ี้

ประชุมกรรมการบริหารคณะ

รับทราบ 

https://safa.up.ac.th/main/?page=

meeting-report 
 

▪ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจนปฏบัิตไิด้และวัดผลได้   มกีารดำเนนิการดังกล่าว  โดยมี

การสะท้อนปัญหาการดำเนนิการ

ผ่านผู้ปฎบัิตงิานและรายงานใหท่ี้

ประชุมกรรมการบริหารคณะ

รับทราบ 

https://safa.up.ac.th/main/?page=

meeting-report 
 

▪ บุคลากรทุกคนที่เกี ่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดและให้

การยอมรับ 

  มกีารดำเนนิการดังกล่าว โดย

ปัจจุบันได้เพิ่มช่องทางการสื่อสาร

ให้มากขึ้น หลากหลายช่องทาง 

https://safa.up.ac.th/main/ 

2.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง    

▪ ผู ้บร ิหารทุกระด ับม ีส ่วนร ่วมในการระบุและประเม ิน 

ความเสี่ยง  

  ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน เพื่อระบุและ

ประเมินความเสี่ยงและรายงานแก่

ผู้บริหารรับทราบอยู่เสมอ และมี

การแต่งต้ังกรรมการบริหารความ

เสี่ยงเพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงคณะฯ 

และดำเนินการแก้ไขปรับปรุงตาม

ข้อเสนอและของคณะกรรมการ

https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/
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จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 

ใช ่

ไม่มี/

ไม่ใช ่

คำอธบิาย/ 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง/URL 

ดังกล่าวเป็นอย่างด ีดังรายละเอยีด

ใน คำสั่งคณะสถาปัตยกรรม

ศาสตร์ฯ ที่ 16/2564 ลงวันท่ี 15 

กุมภาพันธ์ 2564 

▪ มีการระบุและประเมินความเสี่ยง ที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัย

ภายในและภายนอก เช่น การปรับลดบุคลากร การใช้

เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลง

ทางการเมอืงเศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 

  ตัง้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน เพื่อระบุและ

ประเมินความเสี่ยงและรายงานแก่

ผู้บริหารรับทราบอยู่เสมอ ดังรายใน

รายงานประชุมบริหารความเสี่ยง 

ระบุ ครัง้ท่ี 1/2564 วันพุธ ที่ 17 

กุมภาพันธ์ 2564 

2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง    

▪ มีการกำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความสำคัญ 

ของความเสี่ยง 

  คณะกรรมการประจำคณะ

พจิารณาเห็นชอบแผนบริหารความ

เสี่ยงท่ีมีการระบุและประเมินความ

เสี่ยงจากปัจจัยภายในและภายนอก 

ครัง้ท่ี 1/2564 วันพุธ ที่ 17 

กุมภาพันธ์ 2564 

▪ มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญหรือผลกระทบ

ของความเสี ่ยงและความถี ่ที ่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิด 

ความเสี่ยง 

  มกีารวเิคราะห์และประเมินระดับ

ความสำคัญหรอืผลกระทบของ

ความเสี่ยงและความถี่ท่ีจะเกดิหรือ

โอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยง ผา่นมติ

และการระดมความคิดเห็นผ่านท่ี

ประชุมคณะกกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ครัง้ท่ี 2/2564 วันพุธ ที่ 

19 พฤษภาคม 2564 

2.5 การกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง    

▪ มกีารวเิคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นและกำหนด

วธีิการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

  มกีารวเิคราะห์สาเหตุของความ

เสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นและกำหนด

วธีิการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลด

ความเสี่ยง ผ่านมตแิละการระดม

ความคิดเห็นผ่านที่ประชุม

คณะกกรรมการบริหารความเสีย่ง 



 

 

27 

 

จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 

ใช ่

ไม่มี/

ไม่ใช ่

คำอธบิาย/ 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง/URL 

ครัง้ท่ี 2/2564 วันพุธ ที่ 19 

พฤษภาคม 2564 

▪ มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการ

กำหนดวธีิการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง  

  มกีารดำเนนิการดังกล่าว โดยผา่น

มตแิละการระดมความคิดเห็นผา่น

ท่ีประชุมคณะกกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ครัง้ท่ี 2/2564 วันพุธ ที่ 

19 พฤษภาคม 2564 

▪ มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุมเพื่อ

ป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

  มกีารพจิารณาในท่ีประชุม

คณะกรรมการประจำคณะอย่าง

ต่อเนื่อง 

https://safa.up.ac.th/main/?page=

meeting-report 

▪ มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่กำหนดเพื่อ

ป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

  มกีารพจิารณาในท่ีประชุม

คณะกรรมการประจำคณะอย่าง

ต่อเนื่อง 

https://safa.up.ac.th/main/?page=

meeting-report 

▪ มกีารวเิคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นและกำหนด

วธีิการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

  มกีารพจิารณาในท่ีประชุม

คณะกรรมการประจำคณะอย่าง

ต่อเนื่อง 

https://safa.up.ac.th/main/?page=

meeting-report 
 

สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์มีการประเมินความเสี่ยงเป็นอย่างต่อเนื่อง  เนื่องจากมีการ

แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายในขึน้มารับผิดชอบและดูแลเก่ียวการประเมินความเสี่ยง

โดยเฉพาะ ซึ่งมีการประชุมเพื่อระดมความคดิเห็นอย่างต่อเนื่อง 

 

ชื่อผู้ประเมนิ ….............……………………………..……… 

(รองศาสตราจารย์จันทน ีเพชรานนท์) 

ตำแหน่ง คณบดีคณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

วันที่ 26 / กันยายน / 2565 

https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
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องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมควบคุม 

 กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติท ี ่กำหนดตามนโยบายและวิธ ีปฎิบัติงานในการลด  

หรือควบคุมความเสี่ยงที่มีผลต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ เพื่อสร้างความมั่นใจต่อฝ่ายบริหาร          

ว่ามีการปฏิบัติตามวิธีการจัดการความเสี่ยงที่กำหนด กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการนำไปปฏิบัติ      

ทั่วทุกระดับขององค์กรในกระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการดำเนินงานต่างๆ รวมถึงการนำเทคโนโลยี

มาใช้ในการดำเนินงานประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 

หลักการที่ 10 ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุ  

ประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

หลักการที่ 11 องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุน

การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

หลักการที่ 12 การกำหนดนโยบายและวิธีการควบคุม ต้องกำหนดเป็นนโยบายและวิธีการ

ควบคุม ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจรงิ 

 

จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 

ใช ่

ไม่มี/

ไม่ใช ่

คำอธบิาย/ 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง/URL 

▪ กิจกรรมการควบคุมได้กำหนดขึ ้นตามวัตถุประสงค์และ 

ผลการประเมินความเสี่ยง 

  กำหนดขึน้ตามวัตถุประสงค์และ

ผลการประเมินความเสี่ยงอยา่ง

รัดกุม 

▪ บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

การควบคุม 

  มกีารสื่อสารให้บุคลากรรับทราบ

และเข้าใจ รวมถึงให้ความร่วมมือ

เป็นอย่างด ีผ่านระบบสายงาน

บังคับบัญชาและสื่อสารผ่าน

รายงานการประชุม 

https://safa.up.ac.th/main/?page=

meeting-report 

▪ มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที ่และวงเงินอนุมัต ิของ

ผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 

  มีการดำเนนิการดังกล่าว ดัง

รายละเอียดในแผนพัฒนาคณะฯ 

▪ มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมและ

เพยีงพอ 

  มีการดำเนนิการดังกล่าว ดัง

รายละเอียดในแผนพัฒนาคณะฯ 

▪ มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่สำคัญหรืองานที่เสี่ยง

ต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การบันทึก

บัญช ีและการดูแลรักษาทรัพย์สิน 

  มีการดำเนนิการดังกล่าว ดัง

รายละเอียดในแผนพัฒนาคณะฯ 

https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
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จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 

ใช ่

ไม่มี/

ไม่ใช ่

คำอธบิาย/ 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง/URL 

▪ มีข้อกำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรและบทลงโทษกรณีฝ่าฝืน 

ในเร่ืองการมผีลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอำนาจหนา้ที่ 

  มีการดำเนนิการดังกล่าว โดย

ปฏิบัติตามข้อระเบยีบและ

ข้อบังคับจากส่วนกลางของ

มหาวิทยาลยักำหนด ข้อบงัคับ

มหาวิทยาลยัพะเยา 

ว่าด้วย วินยั การรักษาวินยั และ

การดำเนินการทางวินยั 

ของพนักงานมหาวิทยาลยัพะเยา 

พ.ศ. 2564 

▪ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดำเนินงานของ

องค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

 

 

  มีการดำเนนิการดังกล่าว โดย

ปฏิบัติตามข้อระเบยีบและ

ข้อบังคับจากส่วนกลางของ

มหาวิทยาลยักำหนด ข้อบงัคับ

มหาวิทยาลยัพะเยา 

ว่าด้วย วินยั การรักษาวินยั และ

การดำเนินการทางวินยั 

ของพนักงานมหาวิทยาลยัพะเยา 

พ.ศ. 2564 
 

สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์มีกิจกรรมการควบคุมที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะบุคลากรทุก

คนมีความเข้าใจและให้ความร่วมมือกับคณะกรรมการควบคุมภายในเป็นอย่างดียิ่ง 
 

 

ชื่อผู้ประเมนิ ………………………………..……… 

(รองศาสตราจารย์จันทน ีเพชรานนท์) 

ตำแหน่ง คณบดีคณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 
                                                          วันที่ 26 / กันยายน / 2565 
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องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร 

 สารสนเทศเป็นข้อมูลที ่จำเป็นในการสื ่อสารที ่เก ี ่ยวกับการดำเนินการควบคุมภายใน  

เพื่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร องค์กรต้องมีสารสนเทศที่มีคุณภาพจากแหล่งข้อมูล 

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร การสื่อสารภายในจะช่วยให้สร้างความเข้าใจอย่างชัดเจนของบุคลากร

ในองค์กรมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความสำคัญในการควบคุมภายใน ส่วนการสื่อสาร

ภายนอก จะเป็นช่องทางให้บุคลากรภายในได้รับสารสนเทศจากภายนอก และเป็นช่องทางในการ

สื ่อสารสารสนเทศจากภายในไปยังบุคคลภายนอกที ่เก ี ่ยวข้องตามเงื ่อนไขและความคาดหวัง 

ประกอบด้วย 3 หลักการ ดังนี้ 

หลักการที่ 13 องค์กรจ ัดทำหร ือจ ัดหาและใช ้สารสนเทศที ่ เก ี ่ยวข ้องและมีค ุณภาพ 

เพื่อสนับสนุนให้มกีารปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

หลักการที่ 14 องค์กรมีการสื ่อสารภายในเกี ่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงว ัตถ ุประสงค์  

และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม       

การควบคุมภายในที่กำหนด 

หลักการที่ 15 องค์กรมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการ

ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

 

จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 

ใช ่

ไม่มี/

ไม่ใช ่

คำอธบิาย/ 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง/URL 

▪ มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสำหรับการบริหาร

และตัดสนิใจของฝ่ายบริหาร 

  มกีารดำเนนิการดังกล่าว ผ่านระบบ

ช่องทางสื ่อสารที ่เป็นปัจจุบันเช่น 

เว ็ปไชต์ของคณะฯ หรือโชเซ ียล

มเีดียอื่น ๆ 
 

▪ มกีารจัดทำและรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกับการดำเนินงานการเงิน 

และการปฏิบัต ิตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและมติคณะ 

รัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

  มรีะบบ ERP ช่วยดำเนนิการเกบ็

ข้อมูล 

https://safa.up.ac.th/main/?main=e

service 
 

▪ มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการ

บันทึกบัญชไีวค้รบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 

  มรีะบบ ERP ช่วยดำเนนิการเกบ็

ข้อมูล 

https://safa.up.ac.th/main/?main=e

service 

https://safa.up.ac.th/main/?main=eservice
https://safa.up.ac.th/main/?main=eservice
https://safa.up.ac.th/main/?main=eservice
https://safa.up.ac.th/main/?main=eservice
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จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 

ใช ่

ไม่มี/

ไม่ใช ่

คำอธบิาย/ 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง/URL 

▪ มีการรายงานข้อมูลที่จำเป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้

ผู้บริหารทุกระดับ 

  มรีะบบการรายงานขอ้มูลท่ีจำเป็น

ดังกล่าวผา่นการประชุมของ

คณะกรรมการบริหารคณะ  

https://safa.up.ac.th/main/?page=

meeting-report 

▪ มีระบบการติดต่อสื ่อสารทั ้งภายในและภายนอกอย่าง

เพยีงพอ เชื่อถอืได้และทันกาล 

  มีการดำเนินการดังกล่าว โดยผ่าน

การส ื ่ อสาร ในหลายช ่ องทาง 

https://safa.up.ac.th/main/index.ph

p 

https://www.facebook.com/UPSAF

A 
 

▪ มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและเข้าใจ

บทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปัญหาและ

จ ุดอ ่อนของการควบคุมภายในที ่ เก ิดขึ ้น และแนวทาง 

การแก้ไข 

  มีการดำเนินการดังกล่าว โดยผ่าน

การส ื ่ อสาร ในหลายช ่ องทาง 

https://safa.up.ac.th/main/index.ph

p 

https://www.facebook.com/UPSAF

A 
 

▪ มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น  

หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการดำเนนิงานขององค์กร 

  มรีะบบการแจ้งและรับฟังขอ้คดิเห็น

และข้อร้องเรียนต่าง ๆ 
https://safa.up.ac.th/main/index.php 

▪ มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากผู ้มีส่วนได้เสีย

ภายนอก อาท ินสิิต ชุมชน และประชาชน  

 

  มรีะบบการแจ้งและรับฟังขอ้คดิเห็น

และข้อร้องเรียนต่าง ๆ 
https://safa.up.ac.th/main/index.php 

 

สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์มรีะบบสารสนเทศและการสือ่สารมีประสิทธภิาพในระดับสามารถ

ดำเนินการได้เบือ้งตน้ แตย่ังมขี้อจำกัดในหลายด้านซึ่งตอ้งมีการพัฒนาในลำดับตอ่ไป เนือ่งจากเป็นช่วงการเร่ิมตน้

ของคณะ และยงัมีบางอย่างทีต่้องปรับปรุงคอืการสร้างกลไกหรอืช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอขอ้คิดเห็น หรอื

ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการดำเนนิงานขององค์กร เช่น ทางเว็บไซต์คณะ กลอ่งรับความคดิเห็น หรอืมีการทำ

ระบบข้อเสนอแนะ ที่หลากหลายมากขึ้น 

 

https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/index.php
https://safa.up.ac.th/main/index.php
https://www.facebook.com/UPSAFA
https://www.facebook.com/UPSAFA
https://safa.up.ac.th/main/index.php
https://safa.up.ac.th/main/index.php
https://www.facebook.com/UPSAFA
https://www.facebook.com/UPSAFA
https://safa.up.ac.th/main/index.php
https://safa.up.ac.th/main/index.php
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จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 

ใช ่

ไม่มี/

ไม่ใช ่

คำอธบิาย/ 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง/URL 

 

 

 

ชื่อผู้ประเมนิ ………………………………..……… 

(รองศาสตราจารย์จันทน ีเพชรานนท์) 

ตำแหน่ง คณบดีคณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

                                                    วันที่ 26 / กันยายน / 2565 
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องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการติดตามผล 

 กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายครั้ง

หรอืเป็นการประเมนิผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มกีารปฏิบัติตามหลักการในแต่ละ

องค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายใน 

จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแลอย่างทันเวลา 

ประกอบด้วย 2 หลักการ ดังนี้ 

หลักการที่ 16 การดำเนินการประเมินผลระหว่างการ ปฏิบัติงานและหรือการประเมินผล     

เป็นรายครั้งตามที่กำหนด เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม

ภายในและทำหนา้ที่ได้จรงิ 

หลักการที่ 17 ประเมินผลและสื ่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุมภายใน    

อย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและกำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผดิชอบสามารถสั่งการแก้ไขอย่างเหมาะสม 

 

จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 

ใช ่

ไม่มี/

ไม่ใช่ 

คำอธบิาย/ 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง/URL 

▪ มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดำเนินงานและรายงานให้ 

ผู้กำกับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องและ

สม่ำเสมอ 

  มกีารพจิารณาในท่ีประชุม

คณะกรรมการประจำคณะอย่าง

ต่อเนื่อง 

https://safa.up.ac.th/main/?page

=meeting-report 

▪ กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนมีการดำเนินการ

แก้ไขอย่างทันกาล 

  มกีารดำเนนิการดังกล่าว โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ครัง้ท่ี 3/2565 

วันพุธ ที่ 20 กันยายน 2565 

▪ มีการกำหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  

  มกีารดำเนนิการดังกล่าว โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ครัง้ท่ี 3/2565 

วันพุธ ที่ 20 กันยายน 2565 

▪ มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม

ภายในท่ีกำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  

  มกีารดำเนนิการดังกล่าว โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ครัง้ท่ี 3/2565 

วันพุธ ที่ 20 กันยายน 2565 

▪ มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในและประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

  มกีารดำเนนิการดังกล่าว โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
https://safa.up.ac.th/main/?page=meeting-report
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จุดท่ีควรประเมิน 
มี/ 

ใช ่

ไม่มี/

ไม่ใช่ 

คำอธบิาย/ 

หลักฐานที่เกี่ยวข้อง/URL 

องค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง และ/

หรือการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระอย่างน้อยปีละ

หนึ่งครัง้  

และควบคุมภายใน ครัง้ท่ี 3/2565 

วันพุธ ที่ 20 กันยายน 2565 

▪ มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของ

ผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู ้กำกับดูแลและ/หรือคณะ 

กรรมการตรวจสอบ 

  มกีารดำเนนิการดังกล่าว โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ครัง้ท่ี 3/2565 

วันพุธ ที่ 20 กันยายน 2565 

▪ มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการประเมิน 

ผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน  

  มกีารดำเนนิการดังกล่าว โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และควบคุมภายใน ครัง้ท่ี 3/2565 

วันพุธ ที่ 20 กันยายน 2565 

▪ มีการกำหนดให้ผู ้บริหารต้องรายงานต่อผู้กำกับดูแลทันที  

ในกรณีที่มีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริตมีการไม่ปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการ

กระทำอื่นท่ีอาจมผีลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยสำคัญ 

 

  มีการดำเนนิการดังกล่าวทันท ี

โดยปฏิบัติตามขอ้ระเบียบและ

ข้อบังคับจากส่วนกลางของ

มหาวิทยาลยักำหนด ข้อบงัคับ

มหาวิทยาลยัพะเยา 

ว่าด้วย วินยั การรักษาวินยั 

และการดำเนินการทางวินยั 

ของพนักงานมหาวิทยาลยั

พะเยา พ.ศ. 2564 

 

สรุปผลการประเมินการควบคุมภายใน 
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์มีการตดิตามและประเมนิผลที่มีประสทิธิภาพพอสมควร และมี

แนวโน้มและทิศทางในการจัดการดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพที่ดีขึน้ ในลำดับต่อไป 

 

 

ชื่อผู้ประเมนิ ………………………………..……… 

(รองศาสตราจารย์จันทน ีเพชรานนท์) 

ตำแหน่ง คณบดีคณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

         วันที่ 26 / กันยายน / 2565 
 


