
บันทึกข้อความ 

หน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ (ฝ่ายงานแผน)  โทร. 3365 

ที่  อว 7329/2302  วันที่     28  กันยายน   2566 

เรื่อง  ขอนำส่งรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภาย (RM-R12) ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

เรียน  ผู้อำนวยการกองแผนงาน 
 

  ตาม บันทึกข้อความ กองแผนงาน งานสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและความโปร่งใส  
ที ่อว 7310/ว1706 เรื่อง ขอให้รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภาย (RM-
R12) ระดับคณะ/วิทยาลัย/กอง/ศูนย์/หน่วย รอบ 12 เดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 นั้น 
  บัดนี้ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ ได้ดำเนินการประเมินผลและรายงานผล
การดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภาย (RM-R12) รอบ 12 เดือน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงขอนำส่งรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุม
ภาย (RM-R12) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 

      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ จะขอบคุณยิ่ง  

 

 

 
              (รองศาสตราจารย์จันทนี เพชรานนท์) 
      คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



(หน้า 1-40) 

(RM-R12) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ 1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่ง

อนาคต 

  2. วิจัยและนวตักรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

ชุมชน 

  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณค์วามเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมยัมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ค่าเป้าหมาย จำนวนนิสิตรับข้าเป็นไปตามมาตรฐานท่ีหลักสตูรกำหนด 

กลยุทธ ์ สร้างความร่วมมือกับโรงเรยีนในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตั้งแตร่ะดับมัธยมศึกษา เพื่อส่งต่อเข้าศึกษาในระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 

 

 

 

อัตราจำนวนนิสิต

รับเข้าบาง

หลักสูตร น้อย

กว่าเกณฑ์ 

4 x 3 = 12  (สูง) การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

1. วิเคราะห์ข้อมูลจำนวนนิสิตรับเขา้ 
โดยจำแนกตามโครงการ และ
จำแนกตามโรงเรียน จังหวัด และ
ภ ู ม ิ ภ า ค  แ ล ะ ร า ย ง า น ต่ อ 
กรรมการบร ิหารคณะ เพ ื ่อเป็น 
ข้อมูลประกอบ การตัดสินใจของ
กรรมการบริหารคณะ                 

สรุปผลการดำเนินงานตามรายมาตรการ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลจำนวนนิสิตรับเข้าในรอบต่าง ๆ  รายงานต่อ กรรมการบริหารคณะ  

2. ดำเนินการจัดทำเว็บไซต์เรียบร้อยแล้ว ในการประชาสัมพันธ์การรับเข้าศึกษา รวมทั้ง

หลักสูตรต่าง ๆ ท่ีคณะฯ จัดการเรียนการสอน   

3. ประสานงานกับหลักสูตร จัดโครงการ/กิจกรรม เพื่อรับนิสิตเฉพาะหลักสูตรฯ และ 

ประชาสัมพันธ์หลักสูตร ไปยังกลุ่มเป้าหมายของหลักสูตรฯ โดยตรง เช่น กลุ่มดนตรีและ

นาฏศิลป์       

-ระดับโอกาส  คงเดิม 

เนื่องจากจำนวนนิสิตรับเข้า

ยังไม่ถึงเป้าที่ตั้งไว ้

-ระดับผลกระทบ คงเดิม  

เนื่องจากประชาสมัพันธ์

หลักสตูร ไปยัง



(หน้า 2-40) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

2. จัดทำเว็บไซต์ เพื่อประชาสัมพันธ์
การรับเข้าศึกษา รวมทั้งหลักสูตร
ต่าง ๆ ที ่คณะฯ จัดการเรียนการ
สอน             
3. หลักสูตร จัดโครงการ/กิจกรรม 

เพื่อรับนิสิตเฉพาะหลักสตูรฯ และ 

ประชาสมัพันธ์หลักสูตร ไปยัง

กลุ่มเป้าหมายของหลักสูตรฯ 

โดยตรง   

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. มีการวิเคราะห์ข้อมูลจำนวนนิสิต
ร ับเข ้า โดยจำแนกตามโครงการ 
และจำแนกตามโรงเรียน จังหวัด 
และภ ู ม ิ ภ าค  แ ละ ร าย งานต่ อ 
กรรมการบร ิหารคณะ เพ ื ่อเป็น 
ข้อมูลประกอบ การตัดสินใจของ
กรรมการบริหารคณะ 
2 .  ม ี ก า ร จ ั ดทำ เ ว ็ บ ไซต ์  เพื่ อ
ประชาส ัมพันธ ์การร ับเข ้าศึกษา 
รวมทั ้งหลักสูตรต ่าง ๆ ที ่คณะฯ 
จัดการเรียนการสอน  

(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

หลักสูตรดนตรีและนาฏศิลป์ยังมีอัตราการสมัครเข้าศึกษาต่อท่ีมีจำนวนน้อย             

โดยการมีแนวแนวทางการปรับปรงุที่ต้องพัฒนา จัดสรรงบประมาณเพื่อให้หลักสตูร 

ดังกล่าว ดำเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุกต่อโรงเรยีนกลุม่เป้าหมาย และการจัดโครงการเปิด

บ้านคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ในจังหวัดในกลุม่เป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายของหลักสูตร

ฯ ให้มากข้ึน 

 

 



(หน้า 3-40) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

3. หล ักส ูตร ม ีการจ ัดโครงการ/
กิจกรรม เพื่อรับนิสิตเฉพาะหลักสตูร
ฯ และ ประชาสัมพันธ์หลักสูตร ไป
ยังกลุ ่มเป้าหมาย ของหลักสูตรฯ 
โดยตรง  
4. บูรณาการหลักสูตรที ่มีเนื ้อหา
ใกล้เคียงกัน ส่งเสริมการจัดการ
เรียนการสอนแบบ Double degree 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อให้
ผู้เรียนมีความรู้ใน 2 ศาสตร์  

 

 

  



(หน้า 4-40) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : อัตราจำนวนนิสิตรับเข้าบางหลักสูตร น้อยกว่าเกณฑ์ 

หลักเกณฑก์ารประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมาก

ตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี
อัตราจำนวนนสิิตรับเข้าบางหลักสตูรฯ ไม่มีนสิิตจนต้องปรับปรุงหลกัสูตรนั้น ๆ หรือรวมหลักสูตรเพื่อให้มี

การเรยีนการสอนที่ทันสมัยมากขึน้  

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี
อัตราจำนวนนสิิตน้อยกว่าเกณฑ์ของหลักสูตรฯ ตั้งเป้ารับไว้ และไมส่ามารถเพิ่มจำนวนนสิิตได้ แต่หลกัสูตร 

ฯ หาแนวทางป้องกันและแนวทางในการเพิ่มจำนวนนสิิตได้  

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี

อัตราจำนวนนสิิตน้อยกว่าเกณฑ์ของหลักสูตรฯ ตั้งเป้ารับไว้ แต่หลักสูตร ฯ สามารถดำเนินการเพิม่จำนวน

นิสิตของหลักสูตรได้น้อยกว่าเป้ารบัจนอยู่ในระดับปานกลางโดยไม่กระทบต่อการดำเนินการของหลักสตูร

เล็กน้อย 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี

อัตราจำนวนนสิิตน้อยกว่าเกณฑ์ของหลักสูตรฯ ตั้งเป้ารับไว้ แต่หลักสูตร ฯ สามารถดำเนินการเพิม่จำนวน

นิสิตของหลักสูตรได้น้อยกว่าเป้ารบัเพียงเล็กน้อยจนอยู่ในระดับเพียงพอโดยไม่กระทบต่อการดำเนินการ

ของหลักสูตร 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี อัตราจำนวนนสิิตในแตล่ะหลักสตูรฯ มีจำนวนรับเข้าพอดีเกณฑ ์

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน รวมถึงให้

เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมนิระดบัความเสีย่งของสว่นงาน ทุกครัง้ท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลยั 

  



(หน้า 5-40) 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

(รองศาสตราจารย์จันทนี     เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 28 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

 

  



(หน้า 6-40) 

(RM-R12) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ 1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่ง

อนาคต 

  2. วิจัยและนวตักรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

ชุมชน 

  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณค์วามเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมยัมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ค่าเป้าหมาย จำนวนอาจารยเ์ป็นไปตามมาตรฐานท่ีสภาสถาปนิกกำหนด 

กลยุทธ ์ การอนุมัติกรอบอตัราบรรจุอาจารย์ประจำหลักสูตรฯ จากมหาวิทยาลัย 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

2 

 

 

 

อาจารย์ประจำ

หลักสูตรไม่

เพียงพอและ

จำนวนอัตราส่วน

อาจารย์ต่อนิสิต

ต่ำกว่า

4 x 4 = 16  (สูง

มาก) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

1. วิเคราะห์ข้อมูลจำนวนอัตราส่วน
อ า จ า ร ย ์ ต ่ อ น ิ ส ิ ต ข อ ง ส า ข า
สถาปัตยกรรมภายใน และสาขา
สถาปัตยกรรม 
2. ดำเนินการขอกรอบอัตราบรรจุ
อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ำ ห ล ั ก ส ู ต ร ฯ 
สถาปัตยกรรมภายใน 3 อัตรา   

สรุปผลการดำเนินงานตามรายมาตรการ 

1. ดำเนินการขอกรอบอัตราบรรจุอาจารย์ประจำหลักสตูร สถาปัตยกรรมภายใน 1 อัตราต่อ

มหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว  

(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

การยืนยันการขออนุมัติกรอบอัตรากำลังเพื่อบรรจุอาจารย์ประจำหลักสูตร สถาปตัยกรรม

ภายใน 1 อัตราจากมหาวิทยาลยั จากการขอกรอบอัตรากำลัง 3 อัตรา 

- ระดับผลกระทบ ลดลง  

เนื่องจากได้ดำเนินการ

เปิดรับอัตรากำลังเพิ่ม

ทดแทนอัตราเดิมและเพิ่ม

ใหม่เข้ามาแล้ว 

 



(หน้า 7-40) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

มาตราฐานสภา

วิชาชีพ 

3. ดำเนินการขอกรอบอัตราบรรจุ
อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ำ ห ล ั ก ส ู ต ร ฯ 
สถาปัตยกรรมภายใน 3 อัตรา   
 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. การอน ุม ัต ิกรอบอัตราบรรจุ
อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ำ ห ล ั ก ส ู ต ร ฯ 
สถาปัตยกรรมภายใน 3 อัตรา   
2. การอน ุม ัต ิกรอบอัตราบรรจุ
อ า จ า ร ย ์ ป ร ะ จ ำ ห ล ั ก ส ู ต ร ฯ 
สถาปัตยกรรม 3 อัตรา   
 

 

 

  



(หน้า 8-40) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การถูกยกเลิกการรับรองปริญญาสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต ทั้ง 2 หลักสูตร โดยสภาสถาปนิก เนื่องจากอาจารย์ประจำหลกัสูตรไม่เพียงพอและจำนวนอัตราส่วนอาจารย์

ต่อนิสิตต่ำกว่ามาตราฐานสภาวิชาชีพ 

หลักเกณฑก์ารประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมาก

ตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี

อัตราส่วนอาจารยต์่อนิสิตต่ำกว่ามาตรฐานสภาวิชาชีพ และหลักสตูรสถาปัตยกรรมบณัฑติบัณฑิต 

สาขาสถาปตัยกรรมและสาขาสถาปัตยกรรมภายในไมไ่ดร้ับรองและยกเลิกการรับรองปริญญาจากสภา

สถาปนิก  

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี
อัตราส่วนอาจารยต์่อนิสิตต่ำกว่ามาตรฐานสภาวิชาชีพ และไม่สามารถเพิ่มจำนวนอาจารยไ์ด้ แต่

หลักสตูร ฯ หาแนวทางป้องกันและแนวทางในการยืมช่ืออาจารย์ประจำหลักสูตรจากหลักสตูรฯ อื่นได ้ 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี

อัตราส่วนอาจารยต์่อนิสิตต่ำกว่ามาตรฐานสภาวิชาชีพ แต่หลักสูตร ฯ แต่หลักสูตร ฯ ได้รับกรอบ

อัตราบรรจุเพิ่ม 1 ตำแหน่ง จนอยูใ่นระดับเพียงพอโดยไม่กระทบต่อการดำเนินการของหลักสูตร

เล็กน้อย 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี
อัตราส่วนอาจารยต์่อนิสิตต่ำกว่ามาตรฐานสภาวิชาชีพ แต่หลักสูตร ฯ หลักสตูร ฯ ไดร้ับกรอบอัตรา

บรรจุเพิม่ 3 ตำแหน่ง จนอยู่ในระดับเพียงพอโดยไม่กระทบต่อการดำเนินการของหลักสูตร 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี อัตราส่วนอาจารยต์่อนิสิตมีจำนวนพอดีเกณฑ ์

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน รวมถึงให้

เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  



(หน้า 9-40) 

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

 

 

ลายมือช่ือ ..................................... ..............................................  

(รองศาสตราจารย์จันทนี     เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 28 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

 

 

  



(หน้า 10-40) 

(RM-R12) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ 1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่ง

อนาคต 

  2. วิจัยและนวตักรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

ชุมชน 

  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณค์วามเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมยัมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ค่าเป้าหมาย นิสิตมี Software เครื่องมือ อุปกรณ์และโปรแกรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

กลยุทธ ์ ดำเนินการขอสนับสนุน Software เครื่องมือ อุปกรณ์และโปรแกรมเพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

3 

 

 

 

นิสิตไม่

มีSoftware หรือ

โปรแกรมด้าน

สถาปัตยกรรม

และศิลปกรรม ท่ี

ถูกลขิสิทธิ์เพ่ือ

ส่งเสริมการ

4 x 3 = 12  (สูง) การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

1 .  ว ิ เ ค ร าะห ์ ข ้ อม ู ล  Software 
เครื่องมือ อุปกรณ์และโปรแกรมเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้ง 4 หลักสูตร 
2 .  ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ ส น ั บ ส นุ น 
Software เครื ่องมือ อุปกรณ์และ
โปรแกรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้จาก
มหาวิทยาลัย     

สรุปผลการดำเนินงานตามรายมาตรการ 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 

 

-ระดับโอกาสอยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

-ระดับผลกระทบอยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

 



(หน้า 11-40) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

เรียนรู้การพัฒนา

ที่ย่ังยืน 

(Sustainable 

Development 

Goals: SDGs) 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1 .  ด ำ เ น ิ น ก า ร ข อ ส น ั บ ส นุ น 
Software เครื ่องมือ อุปกรณ์และ
โปรแกรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้จาก
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ ช ่ น Adobe 
Photoshop,Adobeillustrator,Au
toCAD,3DMax,Adobe Revit 
 

 

 

 

 

  



(หน้า 12-40) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : นิสิตไม่มีSoftware หรือโปรแกรมด้านสถาปัตยกรรมและศลิปกรรม ท่ีถูกลิขสิทธิ์เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

หลักเกณฑก์ารประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี
นิสิตลาออกหรือพักการศึกษากลางคันจากผลกระทบจากปญัหาสถานการณ์การ

แพร่ระบาดจากโควิท-19 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี
นิสิตใช้โปรแกรมหรือ Software ด้านสถาปตัยกรรมและศลิปกรรมเพียงพอและ

ถูกลิขสิทธิ ์

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี
นิสิตใช้โปรแกรมหรือ Software ด้านสถาปตัยกรรมและศลิปกรรมที่เหมาะสมต่อ

การเรยีนรู้และถูกลิขสิทธ์ิ 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี
นิสิตใช้โปรแกรมหรือ Software ด้านสถาปตัยกรรมและศลิปกรรมที่ดีและที่

ทันสมัยต่อการเรยีนรู้และถูกลิขสทิธ์ิ 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี
นิสิตได้รับการช่วยเหลือ และสนับสนุนทุนการศึกษาจากมหาวิทยาลยัแลคณะจาก

ปัญหาสถานการณ์การแพรร่ะบาดจากโควิท-19 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน รวมถึงให้

เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 



(หน้า 13-40) 

 

 

 

ลายมือช่ือ ................................... ................................................  

(รองศาสตราจารย์จันทนี     เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 28 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

  



(หน้า 14-40) 

(RM-R12) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ 1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่ง

อนาคต 

  2. วิจัยและนวตักรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

ชุมชน 

  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณค์วามเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมยัมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ค่าเป้าหมาย กิจกรรมวิชาการและกจิกรรมเสรมิหลักสูตรเพื่อเตรียมคนและเสรมิสร้างศักยภาพคน 

กลยุทธ ์ การดำเนินกิจกรรมวิชาการและกจิกรรมเสริมหลักสตูรเพื่อเตรียมคนและเสรมิสร้างศักยภาพคน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

4 

 

 

 

รระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรัสโคโร

นา 2019 

(COVID-19) 

ส่งผลให้การ

ดำเนินกิจกรรม

วิชาการและ

4 x 3 = 12  (สูง) การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

1. วิเคราะห์ข้อมูล กิจกรรมวิชาการ
และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
ทั้ง 4 หลักสูตร 
2. ปรับแผนและรูปแบบกิจกรรม

วิชาการและกิจกรรมเสริมหลักสตูร 

จากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรสั

โคโรนา 2019 (COVID-19  

สรุปผลการดำเนินงานตามรายมาตรการ 

1 .ในปีการศึกษา 2566 ทางคณะได้มีการจัดการเรียนการสอนแบบออนไซด์ โดยมีการ
ควบคุมความเสี ่ยงตามมาตราการป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) 
 

(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

1. หลักสูตรดำเนินการจดัการเรียนการสอนได้ตามแผน  

- ระดับผลกระทบลดลง 

เนื่องจากคณะมีมาตราการ

ป้องกันการระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 

(COVID-19) 

 



(หน้า 15-40) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

กิจกรรมเสริม

หลักสูตรไม่

เป็นไปตามแผนที่

กำหนดไว ้

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. ดำเนินการกิจกรรมวิชาการและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร ใบรูปแบบ
ออนไลน ์และออนไซด์โดยมีการ
ควบคุมความเสี ่ยงตามมาตราการ
ป้องกันการระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

2. นิสิตได้ทำกิจกรรมวิชาการและกิจกรรมเสริมหลักสตูรเป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ 

 

 

  



(หน้า 16-40) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : ไม่สามารถดำเนินกิจกรรมวิชาการและกิจกรรมเสริมหลกัสูตรเพ่ือเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

หลักเกณฑก์ารประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมาก

ตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี
งดกิจกรรมวิชาการและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนนสิิตจากปัญหา

สถานการณ์การแพร่ระบาดจากโควิท-19 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี
ไม่สามารถดำเนินการกิจกรรมวิชาการและกจิกรรมเสริมหลักสูตรเพือ่เตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน

นิสิตจากปญัหาสถานการณ์การแพร่ระบาดจากโควิท-19 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี

สามารถดำเนินการกิจกรรมวิชาการและกจิกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนนิสิต 

ในรูปแบบออนไลน์และออนไซด์โดยมีการควบคุมความเสีย่งตามมาตราการป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และควบคมุรูปแบบการจัดกิจกรรม 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี

สามารถดำเนินการกิจกรรมวิชาการและกจิกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนนิสิต 

ในรูปแบบออนไซดโ์ดยมีการควบคุมความเสี่ยงตามมาตราการป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19)  

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี
ดำเนินกิจกรรมวิชาการและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนนิสติได้ตามปกติ 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดจากโควิท-19 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน รวมถึงให้

เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  



(หน้า 17-40) 

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

(รองศาสตราจารย์จันทนี     เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 28 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

  



(หน้า 18-40) 

(RM-R12) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ 1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่ง

อนาคต 

  2. วิจัยและนวตักรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

ชุมชน 

  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณค์วามเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมยัมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ค่าเป้าหมาย นิสิตมีแหล่งฝึกปฎิบัติการ และสถานท่ีเรียนเพียงพอต่อจำนวนนิสิตที่มีมากขึ้น 

กลยุทธ ์ ดำเนินการของบประมาณปรับปรงุแหล่งฝึกปฎิบตัิการ และสถานท่ีเรียนเพียงพอต่อจำนวนนิสติที่มีมากข้ึน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

5 

 

 

 

สถานที่เรียนไม่

เพียงพอต่อ

จำนวนนิสิตที่มี

มากขึน้ และนสิิต

ไม่มีแหล่งฝึก

ปฎิบัติการ การ

ฝึกทักษะ

4 x 3 = 12  (สูง) การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

1. วิเคราะห์ข้อมูล สถานที่ เร ียน 
แหล่งฝึกปฎิบัติการ การฝึกทักษะ
เครื่องมือช่างทั้ง 4 หลักสูตร 
2. ของบประมาณสนับสนุน สถานท่ี
เรียน แหล่งฝึกปฎิบัติการ การฝึก
ทักษะเครื่องมือช่างทั้ง 4 หลักสูตร
จากมหาวิทยาลัย     

สรุปผลการดำเนินงานตามรายมาตรการ 

1. คณะได้ดำเนินการของบประมาณจากมหาวิทยาลัยหรืองบประมาณแผ่น เพื่อดำเนินการ
ปรับปรุงสถานท่ีเรียน แหล่งฝึกปฎิบัติการ การฝึกทักษะเครื่องมือช่างทั้ง 4 หลักสูตร 
   
(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

มหาวิทยาลยัไดจ้ัดสรรงบประมาณโครงการร่วมกบักลุ่มวิทยาศาสตร์ เพื่อนำมาปรับปรุงเพื่อ

ดำเนินการปรับปรุงสถานท่ีเรยีน แหล่งฝึกปฎิบตัิการ ซึ่งอยูร่ะหว่างการดำเนินการ 

-ระดับโอกาส อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

-ระดับผลกระทบอยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

 



(หน้า 19-40) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

เคร่ืองมือช่างใน

ด้านงานไม้ งาน

เหล็ก และงานปนู 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. ดำเนินการงบประมาณสนับสนุน 
สถานทีเรียน แหล่งฝึกปฎิบัติการ 
การฝึกทักษะเครื ่องมือช่างทั ้ง 4 
หลักสูตรจากมหาวิทยาลัย     
 

 

 

  



(หน้า 20-40) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : สถานที่เรียนไม่เพียงพอต่อจำนวนนิสิตที่มมีากขึ้น และนิสิตไม่มีแหล่งฝึกปฎิบัติการ การฝึกทักษะเคร่ืองมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปนู 

หลักเกณฑก์ารประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี
สถานท่ีเรียนไมเ่พียงพอต่อจำนวนนิสิตที่มีมากข้ึน และนสิิตไม่มีแหลง่ฝึกปฎิบัติการ การฝึกทักษะ

เครื่องมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน ไม่มีคณุภาพต่อการผลิตบณัฑิตของสภาวิชาชีพ  

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี
สถานท่ีเรียนไมเ่พียงพอต่อจำนวนนิสิตที่มีมากข้ึน และนสิิตไม่มีแหลง่ฝึกปฎิบัติการ  

การฝึกทักษะเครื่องมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี
สถานท่ีเรียนเพียงพอต่อจำนวนนิสิตส่วนหนึ่ง และนสิิตมีแหล่งฝึกปฎิบัติการส่วนหน่ึง  

การฝึกทักษะเครื่องมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี
สถานท่ีเรียนเพียงพอต่อจำนวนนิสิตที่มีมากข้ึน และนสิิตมีแหล่งฝึกปฎิบัติการ  

การฝึกทักษะเครื่องมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี

สถานท่ีเรียนมีประสิทธิภาพต่อจำนวนนิสิตที่มีมากขึ้น และนสิิตแหล่งฝึกปฎิบตัิการ  
การฝึกทักษะเครื่องมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน ตามการเตรียมคนและเสริมสร้าง

ศักยภาพคน 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กันรวมถึงให้

เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 21-40) 

 

 

 

ลายมือช่ือ ................................................. ..................................  

(รองศาสตราจารย์จันทนี     เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 28 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

 

  



(หน้า 22-40) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ 1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่ง

อนาคต 

  2. วิจัยและนวตักรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

ชุมชน 

  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณค์วามเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมยัมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างงานวิจัยและนวตักรรม และการเป็นผูน้ำทางด้านวิชาการ 

ค่าเป้าหมาย ผลงานด้านวจิัยและนวัตกรรม   มคีุณภาพ เป็นประโยชน์ และขับเคลื่อนชุมชนและสังคม สู่การมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

กลยุทธ ์ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านวิจัยและนวตักรรม 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

6 

 

 

 

การตีพิมพ์

บทความระดับ

นานาชาติ 

Scopus 

2 x 2 

แม้ว่าคณะจะให้ทุน

สนับสนุน แตย่ังไม่

สามารถคงบคุมให้

อาจารยส์ามารถ

ผลิตบทความให้แล้ว

เสร็จใน

ปีงบประมาณ 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

1คณะได้ให้ทุนสนับสนุนการทำวิจยั 

ต่อเนื่องรวมถึงทุนการตีพิมพ์

บทความระดับนานาชาติ Scopus 

เพื่อกระตุ้นให้อาจารย์ตีพมิพ์

บทความ 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1.จัดกิจกรรมอบรมพีเ่ลี้ยงบทความ  

สรุปผลการดำเนินงานตามรายมาตรการ 

1.จัดกิจกรรมอบรมพีเ่ลี้ยงบทความ  

2. สร้างเป้าหมายในการดำเนินงานโดยใช้การตีพิมพ์บทความเป็นส่วนหนึ่งในการประเมิน
ความดีความชอบ 
(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

  มีงานวิจัยอยู่ในกระบวนการพัฒนาบทความจำนวน 3 บทความ 

-ระดับโอกาส ระดับ 5 

เนื่องจากอยู่ระหว่าง

ดำเนินการจัดอบรมการตีพ

มิพ ์

-ระดับผลกระทบ ระดับ 5  

เนื่องจาก ยังไม่มีการตีพิมพ์

บทความ 

 



(หน้า 23-40) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

2. สร้างเป้าหมายในการดำเนินงาน
โดยใช้การตีพิมพ์บทความเป็นส่วน
ห น ึ ่ ง ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ว า ม ดี
ความชอบ 
 

 

 

  



(หน้า 24-40) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การตีพิมพ์บทความระดับนานาชาติ Scopus 

หลักเกณฑก์ารประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมาก

ตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 นักวิจัยตีพิมพ์บทความวิชาการระดับนานาชาติ Scopus น้อยกว่า 3 บทความ ดำเนินงานไม่บรรลุ KPI ร้อยละ 20 

4 นักวิจัยตีพิมพ์บทความวิชาการระดับนานาชาติ Scopus น้อยกว่า 5 บทความ ดำเนินงานไม่บรรลุ KPI ร้อยละ 40 

3 นักวิจัยตีพิมพ์บทความวิชาการระดับนานาชาติ Scopus น้อยกว่า 10 บทความ ดำเนินงานไม่บรรลุ KPI ร้อยละ 60 

2 นักวิจัยตีพิมพ์บทความวิชาการระดับนานาชาติ Scopus น้อยกว่า 15 บทความ ดำเนินงานไม่บรรลุ KPI ร้อยละ 80 

1 นักวิจัยตีพิมพ์บทความวิชาการระดับนานาชาติ Scopus 15 บทความ ข้ึนไป ดำเนินงานไม่บรรลุ KPI ร้อยละ 100 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน รวมถึงให้

เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

  



(หน้า 25-40) 

 

 

 

ลายมือช่ือ ........................... ........................................................  

(รองศาสตราจารย์จันทนี     เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 28 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

  



(หน้า 26-40) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ 1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่ง

อนาคต 

  2. วิจัยและนวตักรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

ชุมชน 

 3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณค์วามเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมยัมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการบริการวชิาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ   

ค่าเป้าหมาย 3.2 มีแหล่งเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้ของสังคมและชุมชนทุกช่วงวัย   

กลยุทธ ์ 3.2.2 พัฒนาพ้ืนท่ีเพื่อการเรียนรู้ชมุชนต้นแบบ (UP Learning Space)   

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

7 

 

 

 

พ้ืนที่ส่วนกลาง 

และ/หรือ 

ห้องปฏิบัติการ

บริการวิชาการ 

3 x 4 

โอกาสคือหลักสูตร

ยังมีช่องทางการ

เสนอขอซื้อครุภณัฑ์

ในแต่ละปี ในขณะที่

ผลกระทบคือ ไม่

สามารถคาดเดาได้

ว่าครุภณัฑ์นั้นจะ

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

1.แต่ละหลักสตูรมีอิสระในการเสนอ

ของบประมาณเพ่ือซื้อครภุัณฑ์ แต่

มักไมไ่ด้ตามเวลา และข้อกำหนด

ที่ตั้งไว้ รวมทั้งครุภณัฑ์บางช้ินไม่มี

ผู้เชี่ยวชาญในการให้บริการทำให้

ไม่ได้ใช้งานวิธีการ/มาตรการ

จัดการความเสี่ยง 

สรุปผลการดำเนินงานตามรายมาตรการ 

1. คณะได้ดำเนินการจัดทำแผนจัดซื้อครุภัณฑ์ และได้จัดทำแผนการใช้พื้นที่ปรับปรุงอาคาร 
2.คณะได้มีออกแนวปฏิบัติการขอความอนุเคราะห์ใช้งานครุภัณฑ์ในพื้นที่ส่วนกลางที่มี
บริการ  
3. มกีารลงพื้นที่ชุมชน หน่วยงานเพื่อบูรณาการการเรียนการสอน และงานวิจัย 
   
(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า. แต่ละหลักสูตรมกีารจัดซื้อครุภณัฑ์ด้าน

การเรยีนการสอน และการจัดซื้อครุภณัฑ์ส่วนกลางในการบริการในพ้ืนท่ีห้องสมุด 

--ระดับโอกาส ระดับ3  

เนื่องจากมีการจดัสรร

งบประมาณในระดับ

หลักสตูรและระดับคระ 

-ระดับผลกระทบระดับ 4 

เนื่องจากมีการดำเนินการใน

ระดับหลักสตูร และระดับ

คณะ เป็นไปตามความ



(หน้า 27-40) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

ได้มาหรือไม่ 

ทันเวลา ทันสมัย 

และเพียงพอ 

- เสนอขอซื้อครุภณัฑ์  

- จัดทำแผนการใช้พื้นที่ปรับปรุง

อาคาร 

- ขอความอนุเคราะห์ใช้งานครภุณัฑ์

ในพื้นที่ส่วนกลางที่มีบริการ หรือ

การลงพื้นที่ชุมชน หน่วยงานเพื่อ

บูรณาการการเรียนการสอน และ

งานวิจัย 

 
 

ต้องการตามกรอบ

งบประมาณ 

 

 

 

  



(หน้า 28-40) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : พ้ืนที่ส่วนกลาง และ/หรือ ห้องปฏิบัติการบริการวิชาการ 

หลักเกณฑก์ารประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมาก

ตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 การไมไ่ดร้ับจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงห้องปฏิบัติการ และครุภณัฑ์ 
นิสิตเปรียบเทียบค่าเทอม กับห้องปฏิบัติการ ครุภณัฑ์ และสิ่งสนับสนุนต่างๆที่

ได้รับ ทำให้เห็นถึงความไม่คุ้มค่าในการลงทุน 

4 
การไดร้ับจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงห้องปฏิบตัิการ และครภุัณฑไ์ม่

เกินร้อยละ 50 จากท่ีเสนอแผนขอจัดซื้อจัดจ้าง  

ได้รับครุภณัฑด์้านสถาปตัยกรรมและศลิปกรรม ร้อยละ 10 จากท่ีเสนอรายการ

จัดซื้อต้นปีงบประมาณ 

3 
การไดร้ับจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงห้องปฏิบตัิการตามแผนที่เสนอ

ต้นปีงบประมาณ แต่ขาดครภุัณฑป์ระกอบห้องปฏิบัติการ 

ได้รับครุภณัฑด์้านสถาปตัยกรรมและศลิปกรรม ร้อยละ 50 จากท่ีเสนอรายการ

จัดซื้อต้นปีงบประมาณ 

2 

การไดร้ับจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงห้องปฏิบตัิการตามแผนที่เสนอ

ต้นปีงบประมาณ แตไ่ดร้ับการสนบัสนุนครภุัณฑป์ระกอบห้องปฏิบตัิการไม่

เพียงพอต่อความต้องการแตล่ะหลักสูตร 

ได้รับครุภณัฑด์้านสถาปตัยกรรมและศลิปกรรม ร้อยละ 80 จากท่ีเสนอรายการ

จัดซื้อต้นปีงบประมาณ 

1 
การไดร้ับจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อครุภณัฑ์ และการปรับปรุง

ห้องปฏิบัติการตามแผนท่ีเสนอต้นปีงบประมาณ 

ครุภณัฑ์เพียงพอต่อการใช้งานด้านสถาปัตยกรรมและศลิปกรรม และครอบคลุม

ทุกหลักสูตร การเรียนมปีระสิทธิภาพ บัณฑิตที่พึงประสงค ์

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน รวมถึงให้

เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

  



(หน้า 29-40) 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

 

ลายมือช่ือ .................. .................................................................  

(รองศาสตราจารย์จันทนี     เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 28 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

 

  



(หน้า 30-40) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ 1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่ง

อนาคต 

  2. วิจัยและนวตักรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณค์วามเป็นไทย  5. บริหารจัดการทันสมยัมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 5.4 บรรยากาศการทำงานของบุคลากร (WORKFORCE Climate) 

กลยุทธ ์ กลยุทธ์ที่ 5.4.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมของการทำงาน (Workplace Environment) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

8 

 

 

 

การชำรุดและ

เสื่อมสภาพของ

กายภาพอาคาร

และงานระบบ

ต่าง ๆ ของ

อาคาร 

3X3 = 9 (สูง) การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

1. มีช่องทางการแจ้งการชำรุดและ

เสียหายของอาคารและระบบต่าง ๆ 

2. มีการสำรวจความเสียหายของ

อาคารและงานระบบอยา่งต่อเนื่อง 

3.มีการตั้งงบประมาณไว้บางส่วนใน

การซ่อมแซมกายภาพอาคารและ

งานระบบต่าง ๆ ของอาคาร 

สรุปผลการดำเนินงานตามรายมาตรการ   คณะได้ดำเนินการดังนี ้

1.สำรวจอาคารและคาดการณ์ความชำรุดเสียหายที่จะเกิด 
2.จัดทำช่องทางในการแจ้งการชำรุดเสียหายและผลกระทบที่เกิดขึ ้นให้เป็นระบบและ
ติดตามผลได้ 
3..นำเสนอข้อมูลความชำรุดเสียและความจำเป็นเร่งด่วนเป็นแผนงานเสนอให้ส ่วน
มหาวิทยาลัย   
(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

- อยู่ระหว่างดำเนินการ. 

--ระดับโอกาส 

คงเดิม เนื่องจากอยู่ใน

กระบวนรหว่างการ

ดำเนินงาน. 

-ระดับผลกระทบ คงเดิม 

เนื่องจากอยู่ในกระบวนร

หว่างการดำเนินงาน 



(หน้า 31-40) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1.สำรวจอาคารและคาดการณ์ความ
ชำรุดเสียหายที่จะเกิด 
2.จัดทำช่องทางในการแจ้งการชำรุด
เสียหายและผลกระทบที่เกิดขึ ้นให้
เป็นระบบและติดตามผลได้ 
3..นำเสนอข้อมูลความชำรุดเสียและ
ความจำเป็นเร่งด่วนเป็นแผนงาน
เสนอให้ส่วนมหาวิทยาลัย 

 

 

  



(หน้า 32-40) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การชำรุดและเสื่อมสภาพของกายภาพอาคารและงานระบบต่าง ๆ ของอาคาร 

หลักเกณฑก์ารประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
ความเสยีหายอุปกรณ์และกายภาพท่ีมีผลต่อกิจกรรมการใช้พื้นที่น้ัน ๆ และไม่

สามารถซ่อมแซมได้ และผู้ใช้งานเกิดอันตรายในการเข้าใช้พื้นที่ 

ไม่สามารถทำกิจกรรมในพ้ืนท่ีได้และไม่สามารถซ่อมแซมได้ ต้อง

จัดหาพื้นที่สำรองทดแทน 

4 
ความเสยีหายอุปกรณ์และกายภาพท่ีมีผลต่อกิจกรรมการใช้พื้นที่น้ัน ๆ และ

สามารถแก้ไขได้ภายใน 14 วัน และผู้ใช้งานอาจเกดิอันตรายในการเข้าใช้พื้นที่ 

ไม่สามารถทำกิจกรรมในพ้ืนท่ีได้รอการซ่อมแซม 14 วัน ต้องจัดหา

พื้นที่สำรองทดแทน 

3 
ความเสยีหายอุปกรณ์และกายภาพท่ีมีผลต่อกิจกรรมการใช้พื้นที่น้ัน ๆ และ

สามารถแก้ไขได้ภายใน 7 วัน และผู้ใช้งานอาจเกิดอันตรายในการเข้าใช้พื้นที่ 

ไม่สามารถทำกิจกรรมในพ้ืนท่ีได้รอการซ่อมแซม 7 วัน ต้องจัดหา

พื้นที่สำรองทดแทน 

2 
ความเสยีหายอุปกรณ์และกายภาพท่ีมีผลต่อกิจกรรมการใช้พื้นที่น้ัน ๆ และ

สามารถแก้ไขได้ภายใน 1 วัน และผู้ใช้งานอาจเกิดอันตรายในการเข้าใช้พื้นที่ 

ไม่สามารถทำกิจกรรมในพ้ืนท่ีได้รอการซ่อมแซม 1 วัน ต้องจัดหา

พื้นที่สำรองทดแทน 

1 
ความเสยีหายต่อกายภาพและระบบอาคารเล็กน้อย และไมเ่กิดอันตรายต่อ

ผู้ใช้งาน 

สามารถทำกิจกรรมในพ้ืนท่ีได้แตไ่ม่สะดวกและรอการซ่อมแซม 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน รวมถึงให้

เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 



(หน้า 33-40) 

 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

(รองศาสตราจารย์จันทนี     เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 28 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

 

  



(หน้า 34-40) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ 1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่ง

อนาคต 

  2. วิจัยและนวตักรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

ชุมชน 

  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณค์วามเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 5.4 บรรยากาศการทำงานของบุคลากร (WORKFORCE Climate) 

กลยุทธ ์ กลยุทธ์ที่ 5.4.2 ส่งเสริมการดำเนนิงานตามนโยบายและสิทธิประโยชน์สำหรับบุคลากร (WORKFORCE Benefits and Policies) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

9 

 

 

 

การลาออกและ

ย้ายหน่วยงานของ

บุคลากรในคณะ ฯ 

2X4=8 (สูง) การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

1 .  ม ี ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ส ร ้ า ง
ความสัมพันธ์ที่ดีในท่ีทำงานผ่านการ
ดำเนินการในรูปแบบโครงการต่าง ๆ  
2.มีช่องทางในการให้บุคลากรที่มี

ความไมส่บายใจในการทำงานพบ

ผู้บริหารผ่านช่องทางที่หลากหลาย

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สรุปผลการดำเนินงานตามรายมาตรการ 

1. คณะได้มีการกำหนดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรม
ศาสตร์ไว้ในแผน เพื่อเป็นช่องทางในการสำรวจปัญหาและข้อกังวลใจเมื่อทราบข้อมูลการจะ
ลาออกของบุคลากร รับฟัง นำมาปรับปรุง หาแนวทางแก้ไข 
   
(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

- ทราบข้อมูลการจะลาออกของบุคลากร รับฟัง นำมาปรับปรุง หาแนวทางแก้ไขภายใน
คณะต่อไป 
 

-ระดับโอกาส 

คงเดิม เนื่องจากอยู่ใน

กระบวนรหว่างการ

ดำเนินงาน. 

-ระดับผลกระทบ 

คงเดิม เนื่องจากอยู่ใน

กระบวนรหว่างการ

ดำเนินงาน 



(หน้า 35-40) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1.ดำเนินการสอบถามปัญหาและข้อ
ก ังวลใจเม ื ่อทราบข ้อม ูลการจะ
ลาออกของบุคลากรอย่างเร่งด่วน 
2.สร้างบรรยายกาศที่ดีในที่ทำงาน 
ท ั ้ งด ้านสภาพแวดล้อมและด้าน
สวัสดิการ 

 

 

  



(หน้า 36-40) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การลาออกและย้ายหน่วยงานของบุคลากรในคณะ ฯ 

หลักเกณฑก์ารประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
เกิดขึ้นทุก ปีงบประมาณ การจัดการภายในหลักสตูรสามารถดำเนินการได้ในบางส่วนมีผลกระทบต่อภาระงานของบุคลากร

และงบประมาณรวมถึงการโยกย้ายควบรวมของหลักสูตรรวมถึงปิดหลักสตูรที่มผีลกระทบ 

4 
เกิดขึ้นทุก 2 ปีงบประมาณ การจัดการภายในหลักสตูรสามารถดำเนินการได้ในบางส่วนมีผลกระทบต่อภาระงานของบุคลากร

และงบประมาณรวมถึงการโยกย้ายควบรวมของหลักสูตร 

3 
เกิดขึ้นทุก 3 ปีงบประมาณ การจัดการภายในหลักสตูรสามารถดำเนินการได้ในบางส่วนเริ่มมีผลกระทบต่อภาระงานของ

บุคลากรและงบประมาณ 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ปีงบประมาณ การจัดการภายในหลักสตูรสามารถดำเนินการได้และเริ่มมผีลกระทบต่อภาระงานของบุคลากร 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ปีงบประมาณ การจัดการภายในหลักสตูรสามารถดำเนินการได้ 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน รวมถึงให้

เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 



(หน้า 37-40) 

 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

(รองศาสตราจารย์จันทนี     เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 28 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

 

  



(หน้า 38-40) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ 1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่ง

อนาคต 

  2. วิจัยและนวตักรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ

ชุมชน 

  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และ

นวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสบืสานเอกลักษณค์วามเป็นไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 5.1 การพัฒนาคุณภาพองค์กรเพือ่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ ์ กลยุทธ์ที่ 5.1.2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพองค์กร 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

10 

 

 

 

การจัดเก็บข้อมลู

ภายในของ

หน่วยงานสูญ

หาย 

2X2=4 

(ปานกลาง) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

1. มีการจดัเก็บขอ้มูลส ารอง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1.เพิ ่มการจัดเก็บข้อมูลในหลาย
แหล่ง 
2.กำหนดบุคลากรดูแลระบบและ
การการจัดเก็บอย่างชัดเจน 

สรุปผลการดำเนินงานตามรายมาตรการ 

1. คณะได้ดำเนินการสร้างระบบจัดเก็บข้อมูลกลางของคณะ และกำหนดบุคลากรดูแล
ระบบและการการจัดเก็บอย่างชัดเจน 
(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

- คณะมฐีานข้อมลูในระบบ และสามารถตรวจสอบข้อมลูได้ รายงานผลอย่างสม่ำเสมอ 

-ระดับโอกาส 

ลดลงเนื่องจาก คณะได้จดัทำ

ระบบจัดเก็บฐานข้อมลู 

-ระดับผลกระทบ  

ลดลง เนื่องจากคณะเริ่มมีระบบ

จัดเก็บฐานข้อมลูจึงส่งผลให้ผล

กระทบต่อความเสีย่งลดลง 

 



(หน้า 39-40) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การจัดเก็บข้อมลูหน่วยงานสูญหาย 

หลักเกณฑก์ารประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 ข้อมูลสญูหายทั้งหมด ไม่สามารถแก้ไขเพิ่มเติมได้ทันเกดิผลกระทบต่อการดำเนินงาน 

4 ข้อมูลสญูหาย ร้อยละ 75 ของข้อมูลทั้งหมด 
อาจไมส่ามารถแก้ไขเพิ่มเติมได้ทันหรืออาจใช้ระยะเวลามากโดยจะเกิดผลกระทบต่อการ

ดำเนินงาน 

3 ข้อมูลสญูหาย ร้อยละ 50 ของข้อมูลทั้งหมด การสามารถแก้ไขเพิ่มเติมโดยใช้ระยะเวลามากขึ้นและเกดิผลกระทบต่อการดำเนินงาน 

2 ข้อมูลสญูหาย ร้อยละ 25ของข้อมูลทั้งหมด การสามารถแก้ไขเพิ่มเติมโดยใช้ระยะเวลาและมีโอกาสเกดิผลกระทบต่อการดำเนินงาน 

1 ข้อมูลสญูหาย ร้อยละ 10 ของข้อมูลทั้งหมด การสามารถแก้ไขเพิ่มเติมและส่งขอ้มูลโดยไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน  

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ทั้งรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน รวมถึงให้

เช่ือมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

  



(หน้า 40-40) 

 

 

ลายมือช่ือ ........................... ........................................................  

(รองศาสตราจารย์จันทนี     เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 28 เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 

 

 

 


