
(หน้า 1-48) 

 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567    

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยพะเยา 
ลำดับ 

ชื่อความเสี่ยง 

(ด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต) 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  

(โอกาสxผลกระทบ) 
ความเสี่ยง

ต่อเนื่องจากปีก่อน 
ความเสี่ยงใหม ่

แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1) 1 
 
2 
 
3 
 

อัตราจำนวนนิสิตรับเข้าบางหลักสูตร น้อยกว่าเกณฑ์ 
(หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีและนาฏศิลป์) 
นิสิตไม่มีSoftware หรือโปรแกรมด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม ที่ถูกลิขสิทธิ์
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนาที่ยั่งยืน 
สถานที่เรียนไม่เพียงพอต่อจำนวนนิสิตที่มีมากขึ้น และนิสิตไม่มีแหล่งฝึกปฎิบัติการ 

การฝึกทักษะเครื่องมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน 

 
 
 
 
 

 S 
 
S 
 
S 
 

4 x 3 = 12  
(สูง) 

4 x 3 = 12  
(สูง) 

4 x 3 = 12  

(สูง) 

4 x 3 = 12  
(สูง) 

4 x 3 = 12  
(สูง) 

4 x 3 = 12  
(สูง) 

4 x 3 = 12  
(สูง) 

3X3=9 
(สูง) 

2*1 =2 
(น้อย) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2) 4 การตีพิมพ์บทความระดับนานาชาติ Scopus   O 2 x 2 = 4 
(ปานกลาง) 

1*1=1 
(น้อย) 

1*1=1 
(น้อย) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3) - - -  - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4) - - -  - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 5) 5 
 
6 
 
7 

 

 

การชำรุดและเส่ือมสภาพของกายภาพอาคารและงานระบบต่าง ๆ ของอาคาร 
 
สภาพแวดล้อมในที่ทำงานมีผลต่อสุขภาพและความปลอดภัย 
 
การจัดเก็บข้อมูลภายในของหน่วยงานสูญหาย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

S 
 
S 
 

O 
 
 

3X3=9 
(สูง) 

2X4=8 
(สูง) 

2X2=4 
(ปานกลาง) 

 

1*2=2 
(น้อย) 
2X2=4 

(ปานกลาง) 
2X2=4 

(ปานกลาง) 
 

1*1=1 
(น้อย)- 
1*1=1 
(น้อย) 

1*1=1 
(น้อย) 
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ยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยพะเยา 
ลำดับ 

ชื่อความเสี่ยง 

(ด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต) 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  

(โอกาสxผลกระทบ) 
ความเสี่ยง

ต่อเนื่องจากปีก่อน 
ความเสี่ยงใหม ่

แผน 6 เดือน  12 เดือน 

8 

 

 

 

 

 

9 

 

10 

 

11 

 

หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

เร่ือง ..... กรณีหน่วยงานไม่มีภารกิจในหมวดนี้ ให้ระบุว่า “หน่วยงานไม่มีความเส่ียง

การทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื ่องจาก

หน่วยงานไม่ม ีภารก ิจการอนุม ัต ิ อนุญาต ตามพระราชบัญญัต ิการอำนวย 

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 

เร่ือง การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร มีการเรียกรับสินบน 

หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 

เร่ือง การกำหนดคุณลักษณะของพัสดุตรงกับยี่ห้อในยี่ห้อหนึ่ง 

หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 

เร่ือง การตีพิมพ์ผลงานซ้ำ เพื่อนำมาขอเบิกรางวัลผลงานตีพิมพ์ 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

G : 
หมวด (1) 

 
 
 
 

 
G : 

หมวด (2) 
G : 

หมวด (3) 
 

G : 
หมวด (4) 

 
 

ไม่มี 
 
 
 
 

 
 

1*2=2 
(ความรุน
แสงน้อย) 
1*2=2 

(ความรุน
แสงน้อย) 
1*2=2 

(ความรุน
แสงน้อย) 

ไม่มี 
 
 
 
 
 
 

1*2=2 
(ความรุน
แสงน้อย) 
1*2=2 

(ความรุน
แสงน้อย) 
1*2=2 

(ความรุน
แสงน้อย) 

ไม่มี 
 

 

 

 

 

1*1=1 
(ความรุน
แสงน้อย) 
1*1=1 

(ความรุน

แสงน้อย 

1*2=2 
(ความรุน
แสงน้อย) 

  รวมจำนวนความเสีย่ง ..............11............... ประเด็น       
 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

            ( ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อัมเรศ  เทพมา )   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

     วันที่ 20  กันยายน  2567 
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(RM-R12)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ค่าเป้าหมาย จำนวนนิสิตรับข้าเป็นไปตามมาตรฐานท่ีหลักสตูรกำหนด 

กลยุทธ ์ สร้างความร่วมมือกับโรงเรยีนในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตั้งแตร่ะดับมัธยมศึกษา เพื่อส่งต่อเข้าศึกษาในระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี

คงเหลือ 

หลังการจัดการความ

เสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 

 

 

 

อัตราจำนวน

นิสิตรับเข้า

บางหลักสูตร 

น้อยกว่า

เกณฑ ์

(หลักสูตร

ศิลปกรรมศา

-ระดับโอกาส  4 x 3 = 

12  (สูง) คงเดิม  

เนื่องจากจำนวนนิสิต

รับเข้ายังไม่ถึงเป้าที่ตั้งไว ้

-ระดับผลกระทบ คงเดิม  

เนื่องจากประชาสมัพันธ์

หลักสตูร ไปยัง

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

1. วิเคราะห์ข้อมลูจำนวนนสิิตรับเข้า 

โดยจำแนกตามโครงการ และ

จำแนกตามโรงเรยีน จังหวัด และ

ภูมิภาค และรายงานต่อ 

กรรมการบริหารคณะ เพื่อเป็น 

สรุปผลการดำเนินงานตามรายมาตรการ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลจำนวนนิสิตรับเข้าในรอบต่าง ๆ  รายงานต่อ กรรมการบริหารคณะ  

2. ดำเนินการจัดทำเว็บไซต์เรียบร้อยแล้ว ในการประชาสัมพันธ์การรับเข้าศึกษา รวมทั้ง

หลักสูตรต่าง ๆ ท่ีคณะฯ จัดการเรียนการสอน   

3. ประสานงานกับหลักสูตร จัดโครงการ/กิจกรรม เพื่อรับนิสิตเฉพาะหลักสูตรฯ และ 

ประชาสัมพันธ์หลักสูตร ไปยังกลุ่มเป้าหมายของหลักสูตรฯ โดยตรง เช่น กลุ่มดนตรีและ

นาฏศิลป์       

-ระดับโอกาส  4 x 3 = 12  

(สูง) คงเดิม  

-ระดับโอกาสคงเดมิ 

-ระดับผลกระทบ 

คงเดิม 
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ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี

คงเหลือ 

หลังการจัดการความ

เสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

สตรบัณฑิต 

สาขาวิชา

ดนตรีและ

นาฏศิลป)์ 

กลุ่มเป้าหมายของ

หลักสตูรฯ ใหม้ากขึ้น 

 

ข้อมูลประกอบ การตัดสินใจของ

กรรมการบริหารคณะ                 

2. จัดทำเว็บไซต์ เพื่อประชาสัมพนัธ์

การรับเข้าศึกษา รวมทั้งหลักสูตร

ต่าง ๆ ที่คณะฯ จัดการเรียนการ

สอน             

3. หลักสูตร จัดโครงการ/กิจกรรม 

เพื่อรับนิสิตเฉพาะหลักสตูรฯ และ 

ประชาสมัพันธ์หลักสูตร ไปยัง

กลุ่มเป้าหมายของหลักสูตรฯ 

โดยตรง   

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. มีการวิเคราะห์ข้อมลูจำนวนนิสติ

รับเข้า โดยจำแนกตามโครงการ 

และจำแนกตามโรงเรยีน จังหวัด 

และภมูิภาค และรายงานต่อ 

กรรมการบริหารคณะ เพื่อเป็น 

(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

หลักสตูรดนตรีและนาฏศิลปย์ังมีอัตราการสมัครเข้าศึกษาคณะสถาปัตยกรรมศาสตรแ์ละ

ศิลปกรรมศาสตร์ในจังหวัดในกลุ่มเป้าหมาย โดยมีจำนวนนิสติเพิ่มขึน้จากปีท่ีผ่านมา ร้อยละ 

8.25 แต่ยังจำนวนนิสิตไม่ครบตามเป้ารับของหลักสูตร 
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ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี

คงเหลือ 

หลังการจัดการความ

เสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

ข้อมูลประกอบ การตัดสินใจของ

กรรมการบริหารคณะ 

2. มีการจัดทำเว็บไซต์ เพื่อ

ประชาสมัพันธ์การรับเข้าศึกษา 

รวมทั้งหลักสตูรต่าง ๆ ที่คณะฯ 

จัดการเรียนการสอน  

3. หลักสูตร มีการจัดหลักสตูร มี

การจัดโครงการ/กิจกรรม เพื่อรับ

นิสิตเฉพาะหลักสูตรฯ และ 

ประชาสมัพันธ์หลักสูตร ไปยัง

กลุ่มเป้าหมาย ของหลักสูตรฯ 

โดยตรง 

4. บูรณาการหลักสูตรที่มีเนื้อหา

ใกล้เคียงกัน ส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอนแบบ Double 

degree ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ใน 2 ศาสตร์ 
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แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : อัตราจ านวนนิสิตรับเข้าบางหลกัสูตร น้อยกว่าเกณฑ์ (หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีและนาฏศิลป์) 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี
อัตราจำนวนนสิิตรับเข้าบางหลักสตูรฯ ไม่มีนสิิตจนต้องปรับปรุงหลกัสูตรนั้น ๆ หรือรวม

หลักสตูรเพื่อให้มีการเรียนการสอนท่ีทันสมัยมากข้ึน  

4 เกิดขึ้นทุก 2 ปี 
อัตราจำนวนนสิิตน้อยกว่าเกณฑ์ของหลักสูตรฯ ตั้งเป้ารับไว้ และไมส่ามารถเพิ่มจำนวน

นิสิตได้ แต่หลักสตูร ฯ หาแนวทางป้องกันและแนวทางในการเพิ่มจำนวนนิสิตได้  

3 เกิดขึ้นทุก 3 ปี 

อัตราจำนวนนสิิตน้อยกว่าเกณฑ์ของหลักสูตรฯ ตั้งเป้ารับไว้ แต่หลักสูตร ฯ สามารถ

ดำเนินการเพิ่มจำนวนนิสิตของหลกัสูตรได้น้อยกว่าเป้ารับจนอยู่ในระดับปานกลางโดย

ไม่กระทบต่อการดำเนินการของหลักสูตรเล็กน้อย 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ปี 

อัตราจำนวนนสิิตน้อยกว่าเกณฑ์ของหลักสูตรฯ ตั้งเป้ารับไว้ แต่หลักสูตร ฯ สามารถ

ดำเนินการเพิ่มจำนวนนิสิตของหลกัสูตรได้น้อยกว่าเป้ารับเพียงเล็กนอ้ยจนอยู่ในระดับ

เพียงพอโดยไม่กระทบต่อการดำเนินการของหลักสตูร 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ปี อัตราจำนวนนสิิตในแตล่ะหลักสตูรฯ มีจำนวนรับเข้าพอดีเกณฑ ์

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 7-48) 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อัมเรศ  เทพมา)   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

                      วันท่ี 20  กันยายน  2567 
  



(หน้า 8-48) 

(RM-R12)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ค่าเป้าหมาย นสิิตม ีSoftware เครื่องมือ อุปกรณ์และโปรแกรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

กลยุทธ ์ ดำเนนิการขอสนับสนุน Software เครื่องมือ อุปกรณ์และโปรแกรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

2 นิสิตไม่มีSoftware 

หรือโปรแกรมด้าน

สถาปัตยกรรมและ

ศิลปกรรม ท่ีถูก

ลิขสิทธิ์เพ่ือส่งเสริม

การเรียนรู้การ

พัฒนาที่ย่ังยืน 

(Sustainable 

-ระดับโอกาส 4 x 3 = 12  

(สูง) 

-ระดับผลกระทบ 4 x 3 = 

12  (สูง) 

เนื่องจากโปรแกรมที่ไดร้ับ

การจัดสรรจากศูนย์บริการ

เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสาร มหาวิทยาลัย

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

1. วิเคราะห์ข้อมลู Software 

เครื่องมือ อุปกรณ์และโปรแกรมเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู ้

ทั้ง 4 หลักสูตร 

2. ของบประมาณสนับสนุน 

Software เครื่องมือ อุปกรณ์และ

โปรแกรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรูจ้าก

มหาวิทยาลยั     

สรุปผลการดำเนินงานตามรายมาตรการ 

 ขอความอนุเคราะหส์่วนงานกลางมหาวิทยาลัยพะเยาเรื่องการขอสนับสนุน Software 

เครื่องมือ อุปกรณ์และโปรแกรมเพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้จากมหาวิทยาลัย เช่น Adobe 

Photoshop,Adobeillustrator,AutoCAD,3DMax,Adobe Revit 

 (สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

ทางศูนย์บริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดสรร

โปรแกรมรองรับการเรยีนการสอนทีท่างคณะต้องใช้ เกือบครบทุกโปรแกรม 

3*3 = 9  

-ระดับโอกาส  

ลดลง, เนื่องจากไดร้ับการ

สนับสนุน แตย่ังไม่ครบทุก

โปรแกรม 

-ระดับผลกระทบลดลง 

เนื่องจากนิสิตได้รับ Soft 

Ware ที่สามารถนำไปใช้ใน



(หน้า 9-48) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

Development 

Goals: SDGs) 

พะเยา ยังไมค่รอบคลุม ตรง

ต่อการใช้งานในการเรียน

ของนิสิต 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1 .  ด ำ เ น ิ น ก า ร ข อ ส น ั บ ส นุ น 
Software เครื ่องมือ อุปกรณ์และ
โปรแกรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้จาก
ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ ช ่ น  Adobe 
Photoshop,Adobeillustrator,Au
toCAD,3DMax,Adobe Revit 
 

การเรยีนการสอนได้

บางส่วน 

 

  



(หน้า 10-48) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : นิสิตไม่มSีoftware หรือโปรแกรมด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม ท่ีถูกลิขสิทธิ์เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้การพฒันาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกปี 
นิสิตใช้โปรแกรมหรือ Software ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมท่ีผิดลิขสิทธิ์และผิด

กฏหมาย 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ปี นิสิตใช้โปรแกรมหรือ Software ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมเพียงพอและถูกลิขสิทธิ์ 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ปี 
นิสิตใช้โปรแกรมหรือ Software ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้

และถูกลิขสิทธิ์ 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ปี 
นิสิตใช้โปรแกรมหรือ Software ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมท่ีดีและท่ีทันสมัยต่อการ

เรียนรู้และถูกลิขสิทธิ์ 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ปี 
นิสิตใช้โปรแกรมหรือ Software ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมท่ีดีและท่ีทันสมัยต่อการ

เรียนรู้และถูกลิขสิทธิ์ 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 



(หน้า 11-48) 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อัมเรศ  เทพมา)   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

                      วันท่ี 20  กันยายน  2567 
  



(หน้า 12-48) 

(RM-R12)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ค่าเป้าหมาย นสิิตมแีหล่งฝึกปฎิบัตกิาร และสถานท่ีเรียนเพยีงพอต่อจำนวนนสิิตท่ีมีมากขึ้น 

กลยุทธ ์ ดำเนนิการของบประมาณปรับปรุงแหล่งฝึกปฎิบัตกิาร และสถานท่ีเรียนเพยีงพอต่อจำนวนนสิิตท่ีมีมากขึ้น 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี

คงเหลือ 

หลังการจัดการความ

เสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

3 สถานที่เรียนไม่

เพียงพอต่อ

จำนวนนิสิตที่มี

มากขึน้ และนสิิต

ไม่มีแหล่งฝึก

ปฎิบัติการ การ

ฝึกทักษะ

-ระดับโอกาส 4 x 3 = 

12  (สูง) อยู่ระหว่าง

ดำเนินการ 

-ระดับผลกระทบ 4 x 

3 = 12  (สูง)  

 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

1. วิเคราะห์ข้อมลู สถานทีเรียน 

แหล่งฝึกปฎิบตัิการ การฝึกทักษะ

เครื่องมือช่างทั้ง 4 หลักสูตร 

2. ของบประมาณสนับสนุน สถานที

เรียน แหล่งฝึกปฎิบตัิการ การฝึก

ทักษะเครื่องมือช่างทั้ง 4 หลักสูตร 

สรุปผลการดำเนินงานตามรายมาตรการ 

1. คณะได้ดำเนินการของบประมาณจากมหาวิทยาลัยหรืองบประมาณแผ่น เพื่อดำเนินการ
ปรับปรุงสถานท่ีเรียน อาคารปฏิบัติการ 12 หลัง 
   
(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า มหาวิทยาลัยได้บรรจุโครงการที่ทางคณะ

ได้ยื่นขอจัดสรรงบประมาณ เพื่อนำมาปรับปรุงเพื่อดำเนินการปรับปรุงสถานท่ีเรยีน อาคาร

ปฏิบัติการ 12 หลัง ทางมหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณให้เรียบร้อยแล้ว 

2*1 =2 

-ระดับโอกาสลดลง  

-ระดับผลกระทบลดลง 

เนื่องจากได้รบังบประมาณ

สนับสนุนจากมหาวิทยาลัย 

แต่ยังขาดอุปกรณ์ครภุัณฑ์  



(หน้า 13-48) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี

คงเหลือ 

หลังการจัดการความ

เสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

เคร่ืองมือช่างใน

ด้านงานไม้ งาน

เหล็ก และงานปนู 

จากมหาวิทยาลัย     

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. คณะได้ดำเนินการของบประมาณ

สนับสนุน เพื่อปรบัปรุงอาคารสถาน

ทีเรียน และแหล่งฝึกปฎิบัติการ การ

ฝึกทักษะเครื่องมือช่างทั้ง 4 

หลักสตูรจากมหาวิทยาลัย     

 

  



(หน้า 14-48) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : สถานที่เรียนไม่เพียงพอต่อจำนวนนิสิตที่มมีากขึ้น และนิสิตไม่มีแหล่งฝึกปฎิบัติการ การฝึกทักษะเคร่ืองมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปนู 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกปี 

สถานท่ีเรียนไม่เพียงพอต่อจำนวนนิสิตท่ีมีมากขึ้น และนิสิตไม่มีแหล่งฝึกปฎิบัติการ การฝึก

ทักษะเครื่องมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน ไม่มีคุณภาพต่อการผลิตบัณฑิตของ

สภาวิชาชีพ  

4 เกิดขึ้นทุก 2 ปี 
สถานท่ีเรียนไม่เพียงพอต่อจำนวนนิสิตท่ีมีมากขึ้น และนิสิตไม่มีแหล่งฝึกปฎิบัติการ  

การฝึกทักษะเครื่องมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ปี 
สถานท่ีเรียนเพียงพอต่อจำนวนนิสิตส่วนหน่ึง และนิสิตมีแหล่งฝึกปฎิบัติการส่วนหน่ึง  

การฝึกทักษะเครื่องมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ปี 
สถานท่ีเรียนเพียงพอต่อจำนวนนิสิตท่ีมีมากขึ้น และนิสิตมีแหล่งฝึกปฎิบัติการ  

การฝึกทักษะเครื่องมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ปี 
สถานท่ีเรียนมีประสิทธิภาพต่อจำนวนนิสิตท่ีมีมากขึ้น และนิสิตแหล่งฝึกปฎิบัติการ  

การฝึกทักษะเครื่องมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน ตามการเตรียมคนและ

เสริมสร้างศักยภาพคน 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 15-48) 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อัมเรศ  เทพมา)   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

                      วันท่ี 20  กันยายน  2567 
  



(หน้า 16-48) 

(RM-R12)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างงานวิจัยและนวตักรรม และการเป็นผูน้ำทางด้านวิชาการ 

ค่าเป้าหมาย ผลงานด้านวจิัยและนวัตกรรม   มคีุณภาพ เป็นประโยชน์ และขับเคลื่อนชุมชนและสังคม สู่การมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

กลยุทธ ์ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านวิจัยและนวตักรรม 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี

คงเหลือ 

หลังการจัดการความ

เสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

4 การตีพิมพ์

บทความระดับ

นานาชาติ 

Scopus 

1*1 = 1 (น้อย) 

 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

คณะได้ให้ทุนสนับสนุนการทำวิจัย 
ต่อเนื่องรวมถึงทุนการตีพิมพ์
บทความระดับนานาชาติ Scopus 
เพื่อกระตุ้นให้อาจารย์ตีพมิพ์
บทความ 
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

สรุปผลการดำเนินงานตามรายมาตรการ 

1. คณะมีกิจกรรมโครงการส่งเสรมิการเผยแพร่วิจยั และโครงการพฒันาระบบกลไกด้านการ

วิจัย 

2. สร้างเป้าหมายในการดำเนินงานโดยใช้การตีพิมพ์บทความเป็นส่วนหนึ่งในการประเมิน
ความดีความชอบ 
ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

1*1 = 1 (น้อย) 

-ระดับโอกาสลดลง 

-ระดับผลกระทบลดลง 

เนื่องจากคณะมีโครงการ

สนับสนุนให้นักวิจัยการ

ตีพิมพS์copus ระดับ

นานาชาติ    



(หน้า 17-48) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี

คงเหลือ 

หลังการจัดการความ

เสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

- คณะมีกิจกรรมโครงการส่งเสริม

การเผยแพร่วิจัย และโครงการ

พัฒนาระบบกลไกด้านการวิจัย 

- สร้างเป้าหมายในการดำเนินงาน

โดยใช้การตีพิมพ์บทความเป็นส่วน

หนึ่งในการประเมินความดี

ความชอบ 

ยังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง บุคลากรในคณะขาดความกระตือรือร้น และปฏเิสธ

การทำบทความระดับนานาชาติ Scopus  เนื่องจากศักยภาพทางภาษาอังกฤษ และทุน

ทรัพย์ในการตีพิมพ์  

 

 

  



(หน้า 18-48) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การตีพิมพ์บทความระดับนานาชาติ Scopus 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 นักวิจัยไมต่ีพิมพ์บทความวิชาการระดับนานาชาติ Scopus  ดำเนินงานไม่บรรลุ KPI ร้อยละ 20 

4 นักวิจัยตีพิมพ์บทความวิชาการระดับนานาชาติ Scopus น้อยกว่า 2 บทความ ดำเนินงานไม่บรรลุ KPI ร้อยละ 40 

3 นักวิจัยตีพิมพ์บทความวิชาการระดับนานาชาติ Scopus น้อยกว่า 3บทความ ดำเนินงานไม่บรรลุ KPI ร้อยละ 60 

2 นักวิจัยตีพิมพ์บทความวิชาการระดับนานาชาติ Scopus น้อยกว่า 4 บทความ ดำเนินงานไม่บรรลุ KPI ร้อยละ 80 

1 นักวิจัยตีพิมพ์บทความวิชาการระดับนานาชาติ Scopus 5 บทความ ขึ้นไป ดำเนินงานบรรลุ KPI ร้อยละ 100 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อัมเรศ  เทพมา)   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

                      วันท่ี 20  กันยายน  2567 



(หน้า 19-48) 

 

 

 
 

(RM-R12)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 5.4 บรรยากาศการทำงานของบุคลากร (WORKFORCE Climate) 

กลยุทธ ์ กลยุทธ์ที่ 5.4.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมของการทำงาน (Workplace Environment) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี

คงเหลือ 

หลังการจัดการความ

เสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความ

เสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

5 การชำรุดและ

เสื่อมสภาพของ

กายภาพอาคารและ

1*2=2 

(น้อย) 

กลุ่มเป้าหมายของ

หลักสตูรฯ ใหม้ากขึ้น 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

1. มีช่องทางการแจ้งการชำรุด

และเสียหายของอาคารและ

ระบบต่าง ๆ 

สรุปผลการดำเนินงานตามรายมาตรการ   คณะได้ดำเนินการดังนี ้

1.สำรวจอาคารและคาดการณ์ความชำรุดเสียหายที่จะเกิด 
2.จัดทำช่องทางในการแจ้งการชำรุดเสียหายและผลกระทบที่เกิดขึ ้นให้เป็นระบบและ
ติดตามผลได้ 

1*1 = 1 

-ระดับโอกาสลดลง 

-ระดับผลกระทบลดลง 



(หน้า 20-48) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี

คงเหลือ 

หลังการจัดการความ

เสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความ

เสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

งานระบบต่าง ๆ 

ของอาคาร 

 2. มีการสำรวจความเสียหาย

ของอาคารและงานระบบอย่าง

ต่อเนื่อง 

3.มีการตั้งงบประมาณไว้

บางส่วนในการซ่อมแซม

กายภาพอาคารและงานระบบ

ต่าง ๆ ของอาคาร 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

1.สำรวจอาคารและคาดการณ์

ความชำรุดเสียหายที่จะเกดิ 

2.จัดทำช่องทางในการแจ้งการ

ชำรุดเสยีหายและผลกระทบที่

เกิดขึ้นให้เป็นระบบและติดตาม

ผลได ้

3..นำเสนอข้อมูลความชำรดุเสยี

และความจำเป็นเร่งด่วนเป็น

3..นำเสนอข้อมูลความชำรุดเสียและความจำเป็นเร่งด่วนเป็นแผนงานเสนอให้ส ่วน
มหาวิทยาลัย   
(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

คณะได้จดัคณะกรรมการบริหารจดัการด้านบริการ(อาคารและครภุณัฑ์) เพื่อบริหารจัดการ

งบประมาณที่คณะตั้งได้ในการปรบัปรุงซ่อมแซม(อาคารและครภุัณฑ์) พร้อมท้ังได้

ดำเนินการเรื่องการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารที่ชำรดุเสียหายตามลำดับ 

 

เนื่องจากคณะไดม้ีการ

จัดสรรงบประมาณ เพื่อ

แก้ปัญหาความเสี่ยง

ประเด็นนี้ด้วย 



(หน้า 21-48) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี

คงเหลือ 

หลังการจัดการความ

เสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความ

เสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

แผนงานเสนอใหส้่วน

มหาวิทยาลยั 

 

  



(หน้า 22-48) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การชำรุดและเสื่อมสภาพของกายภาพอาคารและงานระบบต่าง ๆ ของอาคาร 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
ความเสียหายอุปกรณ์และกายภาพท่ีมีผลต่อกิจกรรมการใช้พ้ืนท่ีน้ัน ๆ และไม่

สามารถซ่อมแซมได้ และผู้ใช้งานเกิดอันตรายในการเข้าใช้พ้ืนท่ี 

ไม่สามารถทำกิจกรรมในพื้นท่ีได้และไม่สามารถซ่อมแซมได้ ต้องจัดหาพื้นท่ีสำรอง

ทดแทน 

4 
ความเสียหายอุปกรณ์และกายภาพท่ีมีผลต่อกิจกรรมการใช้พ้ืนท่ีน้ัน ๆ และ

สามารถแก้ไขได้ภายใน 14 วัน และผู้ใช้งานอาจเกิดอันตรายในการเข้าใช้พื้นที่ 

ไม่สามารถทำกิจกรรมในพื้นท่ีได้รอการซ่อมแซม 14 วัน ต้องจัดหาพ้ืนท่ีสำรอง

ทดแทน 

3 
ความเสียหายอุปกรณ์และกายภาพท่ีมีผลต่อกิจกรรมการใช้พ้ืนท่ีน้ัน ๆ และ

สามารถแก้ไขได้ภายใน 7 วัน และผู้ใช้งานอาจเกิดอันตรายในการเข้าใช้พื้นท่ี 

ไม่สามารถทำกิจกรรมในพื้นท่ีได้รอการซ่อมแซม 7 วัน ต้องจัดหาพ้ืนท่ีสำรอง

ทดแทน 

2 
ความเสียหายอุปกรณ์และกายภาพท่ีมีผลต่อกิจกรรมการใช้พ้ืนท่ีน้ัน ๆ และ

สามารถแก้ไขได้ภายใน 1 วัน และผู้ใช้งานอาจเกิดอันตรายในการเข้าใช้พื้นท่ี 

ไม่สามารถทำกิจกรรมในพื้นท่ีได้รอการซ่อมแซม 1 วัน ต้องจัดหาพ้ืนท่ีสำรอง

ทดแทน 

1 
ความเสียหายต่อกายภาพและระบบอาคารเล็กน้อย และไม่เกิดอันตรายต่อ

ผู้ใช้งาน 

สามารถทำกิจกรรมในพื้นท่ีได้แต่ไม่สะดวกและรอการซ่อมแซม 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 



(หน้า 23-48) 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อัมเรศ  เทพมา)   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

                      วันท่ี 20  กันยายน  2567 
  



(หน้า 24-48) 

(RM-R12)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการท่ีทันสมัย มปีระสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ค่าเป้าหมาย 5.4 บรรยากาศการทำงานของบุคลากร (WORKFORCE Climate) 

กลยุทธ ์ กลยุทธ์ท่ี 5.4.2 ส่งเสรมิการดำเนินงานตามนโยบายและสทิธิประโยชน์สำหรับบุคลากร (WORKFORCE Benefits and Policies) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี

คงเหลือ 

หลังการจัดการความ

เสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

6 สภาพแวดล้อมใน

ที่ทำงานมีผลต่อ

สุขภาพและความ

ปลอดภัย 

2*2 = 4 

(ปานกลาง) 

 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

1. มีการส่งเสริมการสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีในท่ีทำงานผ่านการ

ดำเนินการในรูปแบบโครงการต่าง ๆ  

2.มีช่องทางในการให้บุคลากรที่มี

ความไมส่บายใจในการทำงานพบ

ผู้บริหารผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

1. คณะได้มีการกำหนดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรม
ศาสตร์ไว้ในแผน เพื่อเป็นช่องทางในการสำรวจปัญหาและข้อกังวลใจเมื่อทราบข้อมูลการจะ
ลาออกของบุคลากร รับฟัง นำมาปรับปรุง หาแนวทางแก้ไข 
2.สร้างบรรยายกาศท่ีดใีนท่ีทำงาน ท้ังดา้นสภาพแวดลอ้มและด้านสวัสดกิาร 

 
(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

1. มีการส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในท่ีทำงานผ่านการดำเนนิการในรูปแบบโครงการ

ต่าง ๆ  

1*1 = 1 

-ระดับโอกาสลดลง  

-ระดับผลกระทบลดลง 

เนื่องจากคณบดีใช้ระบบ

การบริหารงานแบบมสี่วน

ร่วม จึงทำให้บรรยากาศใน

การทำงานดีขึ้น ส่งผลต่อ



(หน้า 25-48) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี

คงเหลือ 

หลังการจัดการความ

เสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1.ดำเนินการสอบถามปญัหาและขอ้

กังวลใจเมื่อทราบข้อมลูการจะ

ลาออกของบุคลากรอย่างเร่งด่วน 

2.สร้างบรรยายกาศทีด่ีในท่ีทำงาน 

ทั้งด้านสภาพแวดล้อมและด้าน

สวัสดิการ 

2.มีช่องทางในการให้บุคลากรที่มคีวามไมส่บายใจในการทำงานพบผู้บริหารผ่านช่องทางที่

หลากหลาย 

3. ผู้บริหารคณะรับรู้ปัญหา นำมาปรับปรุง หาแนวทางแก้ไข สนับสนุนแนวทางการบรรยาย

กาศท่ีดีในท่ีทำงาน ทั้งด้านสภาพแวดล้อมและด้านสวัสดิการ 

สุขภาพจิตของบุคลากรดี

ขึ้น 

 

  



(หน้า 26-48) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : สภาพแวดล้อมในที่ทำงานมีผลตอ่สุขภาพและความปลอดภัย 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึน้ทุก ปีงบประมาณ 

การจัดการภายในหลักสูตรสามารถดำเนินการได้ในบางส่วนมผีลกระทบต่อภาระงาน

ของบุคลากรและงบประมาณรวมถึงการโยกย้ายควบรวมของหลักสูตรรวมถงึปิด

หลักสูตรท่ีมผีลกระทบ 

4 เกิดขึน้ทุก 2 ปีงบประมาณ 
การจัดการภายในหลักสูตรสามารถดำเนินการได้ในบางส่วนมผีลกระทบต่อภาระงาน

ของบุคลากรและงบประมาณรวมถึงการโยกย้ายควบรวมของหลักสูตร 

3 เกิดขึน้ทุก 3 ปีงบประมาณ 
การจัดการภายในหลักสูตรสามารถดำเนินการได้ในบางส่วนเริ่มมีผลกระทบต่อภาระ

งานของบุคลากรและงบประมาณ 

2 เกิดขึน้ทุก 4 ปีงบประมาณ 
การจัดการภายในหลักสูตรสามารถดำเนินการได้และเริ่มมผีลกระทบต่อภาระงานของ

บุคลากร 

1 เกิดขึน้ทุก 5 ปีงบประมาณ การจัดการภายในหลักสูตรสามารถดำเนินการได้ 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 



(หน้า 27-48) 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อัมเรศ  เทพมา)   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

                      วันท่ี 20  กันยายน  2567 
  



(หน้า 28-48) 

(RM-R12)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ 1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการท่ีทันสมัย มปีระสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ค่าเป้าหมาย 5.1 การพัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลศิ 

กลยุทธ ์ กลยุทธ์ท่ี 5.1.2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพองค์กร 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

7 การจัดเก็บ

ข้อมูล

ภายในของ

หน่วยงาน

สูญหาย 

2*2=4 

(ปานกลาง) 

 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

1. มีการจัดเก็บข้อมูลสำรอง 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1.เพิ่มการจัดเก็บข้อมูลในหลาย

แหล่ง 

2.กำหนดบุคลากรดูแลระบบและ

การการจดัเก็บอย่างชัดเจน 

สรุปผลการดำเนินงานตามรายมาตรการ 

1. คณะมีแนวทางการดำเนินงานขอความร่วมมือส่วนงานศูนย์บริการเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อขอพ้ืนท่ีจัดเก็บข้อมูล  
(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

คณะใช้ เอ็กซ์เทอนัลฮารด์ดสิก์ เปน็อุปกรณ์เสรมิชว่ยเก็บข้อมูล และมีการรวบรวมเป็น

ระบบมากขึ้น 

1*1 =1 

-ระดับโอกาสลดลง 

-ระดับผลกระทบลดลง 

เนื่องจากปัจจุบันคณะ

จัดเก็บข้อมลูไว้ในเอ็กซ์

เทอนัลฮาร์ดดสิก์ และมี

การรวบรวมเป็นระบบมาก

ขึ้น. 

 



(หน้า 29-48) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การจดัเก็บขอ้มูลภายในของหน่วยงานสูญหาย 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 ข้อมูลสญูหายทั้งหมด ไม่สามารถแก้ไขเพิ่มเติมได้ทันเกดิผลกระทบต่อการดำเนินงาน 

4 
ข้อมูลสญูหาย ร้อยละ 75 ของข้อมูลทั้งหมด อาจไมส่ามารถแก้ไขเพิ่มเติมได้ทันหรืออาจใช้ระยะเวลามากโดยจะเกิดผลกระทบต่อการ

ดำเนินงาน 

3 ข้อมูลสญูหาย ร้อยละ 50 ของข้อมูลทั้งหมด การสามารถแก้ไขเพิ่มเติมโดยใช้ระยะเวลามากขึ้นและเกดิผลกระทบต่อการดำเนินงาน 

2 ข้อมูลสญูหาย ร้อยละ 25ของข้อมูลทั้งหมด การสามารถแก้ไขเพิ่มเติมโดยใช้ระยะเวลาและมีโอกาสเกดิผลกระทบต่อการดำเนินงาน 

1 ข้อมูลสญูหาย ร้อยละ 10 ของข้อมูลทั้งหมด การสามารถแก้ไขเพิ่มเติมและส่งขอ้มูลโดยไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน  

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

 

 

 



(หน้า 30-48) 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อัมเรศ  เทพมา)   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

                      วันท่ี 20  กันยายน  2567 
  



(หน้า 31-48) 

(RM-R12)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการท่ีทันสมัย มปีระสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ค่าเป้าหมาย -ไม่มี- 

กลยุทธ ์ -ไม่มี- 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

8 หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัต ิการอำนวยความ

สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558 

 “คณะไมม่ีความเสี่ยงการทุจริตใน

ประเด็นการรบัสินบนใน

กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 

เนื่องจากหน่วยงานไม่มภีารกจิการ

อนุมัติ อนุญาต ตามพระราช 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 



(หน้า 32-48) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

บัญญัติการอำนวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ. 2558” 

 



(หน้า 33-48) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   

หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558 : 

……............. “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต  
ของทางราชการ พ.ศ. 2558”................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4 -ไม่มี- -ไม่มี- 

3 -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 -ไม่มี- -ไม่มี- 

1 -ไม่มี- -ไม่มี- 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

 



(หน้า 34-48) 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

               (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อัมเรศ  เทพมา)   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

                      วันท่ี 20  กันยายน  2567 
  



(หน้า 35-48) 

(RM-R12)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

ค่าเป้าหมาย เพื่อสร้างความโปร่งใสทางด้านการบริหารจัดการ และการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในทุกมิติ 

กลยุทธ ์ สร้างองค์กรคณุธรรมและเป็นธรรม โปร่งใส สร้างการมสี่วนร่วมในการพัฒนาคณะ ยอมรับฟังความเหน็ท่ีแตกต่างแต่ไม่แตกแยก และมุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่

คงเหลือ 

หลังการจัดการความ

เสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

9 หมวด (2) การใช้

อ ำ น า จ ต า ม

กฎหมายหรือการ

ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ต า ม

ภารกิจ 

1*2=2 

 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 

1. คณะฯ ประกาศเจตจำนงสุจริตใน

การบริหาร (No Gift Policy) 

2. มีแผนปฏิบัติการรณรงค์ป้องกัน

การทุจริต 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

 สรุปผลการดำเนินงานตามรายมาตรการ 

1.คณะฯ ประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารและมีแผนปฏิบัติการ

ป้องกันการทุจริต ตาม แนวปฏิบัติ Dos & Donts 

2. คณะฯ ประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหาร (No Gift Policy) 

3. มีแผนปฏิบัติการรณรงค์ป้องกันการทุจริต 

 

1*1 = 1 

- ระดับโอกาสลดลง 

- ระดับผลกระทบลดลง 

เนื่องจากไม่มีข้อร้องเรียน 



(หน้า 36-48) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่

คงเหลือ 

หลังการจัดการความ

เสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การปฏิบัติหน้าที่

ของบุคลากร มีการ

เรียกรับสินบน 

 

1. ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ความร ู ้ เก ี ่ ยวก ับมาตราฐานทาง

จริยธรรมในอำนาจหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

2. ควบคุม กำกับดูแล บุคลากรใน

สังกัดให้ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ

ด้านจริยธรรม 

 

(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

1.ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม ความรู้เกี ่ยวกับมาตราฐานทาง

จริยธรรมในอำนาจหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

2.ควบคุม กำกับดูแล บุคลากรในสังกัดให้ปฏิบัติตามระเบียบ

ข้อบังคับด้านจริยธรรม 

 

 



(หน้า 37-48) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   

หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย

หรือการให้บริการตามภารกิจ : 

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต  หมวด (2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ  

“การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร มีการเรียกรับสินบน” 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกภาคการศึกษา มีการร้องเรียนการทุจริต หรือเรียกรับสินบน มากกว่า 5 เรื่อง  

4 เกิดขึ้นทุกปีการศึกษา มีการร้องเรียนการทุจริต หรือเรียกรับสินบน มากกว่า 4 เรื่อง 

3 เกิดขึ้นทุก 2 ปีการศึกษา มีการร้องเรียนการทุจริต หรือเรียกรับสินบน มากกว่า 3 เรื่อง 

2 เกิดขึ้นทุก 3 ปีการศึกษา มีการร้องเรียนการทุจริต หรือเรียกรับสินบน มากกว่า 2 เรื่อง 

1 เกิดขึ้นทุก 4 ปีการศึกษา มีการร้องเรียนการทุจริต หรือเรียกรับสินบน มากกว่า 1 เรื่อง 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

 

 

 



(หน้า 38-48) 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

                  ( ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อัมเรศ  เทพมา )   

  ตำแหน่ง คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร ์

วันท่ี   20  กันยายน  2567 

  



(หน้า 39-48) 

 

(RM-R12)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

ค่าเป้าหมาย เพื่อสร้างความโปร่งใสทางด้านการบริหารจัดการ และการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในทุกมิติ 

กลยุทธ ์ สร้างองค์กรคณุธรรมและเป็นธรรม โปร่งใส สร้างการมสี่วนร่วมในการพัฒนาคณะ ยอมรับฟังความเหน็ท่ีแตกต่างแต่ไม่แตกแยก และมุ่งสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

10 หมวด (3 ) 

การจ ัด ซ้ือ

จัดจ้าง 

การกำหนด

คุณลักษณะ

ข อ ง พ ั ส ดุ

ตรงกับยี่ห้อ

ในยี่ห้อหนึ่ง 

1*2=2 

(น้อย) 

 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

1.เมื่อมีการ ซื้อ/จ้าง คณะฯ ใช้ คู่มือ

บัญชีมาตรฐานครภุัณฑโ์ดยสำนัก

งบประมาณ เกณฑ์ราคากลางและ

คุณสมบัติพื้นฐานครุภณัฑ์

คอมพิวเตอร์โดยกระทรวงดิจิทลัเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม บัญชีค่าเช่า

รถยนต์ประเภทต่างๆ โดย

สรุปผลการดำเนินงานตามรายมาตรการ 

หากมีการการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ครุภัณฑ์  จะต้องผ่านการพิจารณาคณะกรรมการพจิารณา 

การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ครุภัณฑ์ ก่อนทุกครั้ง 

(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

1.ความต้องการของผู้ใช้พัสดุกำหนดคุณลักษณะเฉพาะมักคำนึงแต่เรื่องความต้องการใช้งาน

โดยมองข้ามกฎหมาย ระเบยีบที่เกี่ยวข้อง เป็นผลให้การแข่งขันราคาไม่เป็นธรรมโดยไม่

ตั้งใจ 

1*2=2 

(น้อย) 

 -ระดับโอกาสคงเดมิ 

-ระดับผลกระทบคงเดมิ 

เนื่องจากผู้ใช้พัสดุไม่เข้าใจ

ในเรื่องของกฎระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 

 



(หน้า 40-48) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

กระทรวงการคลัง ประกอบการ

พิจารณาการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 

ครุภณัฑ ์

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1.กำกับ ดูแล บุคลากร เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจดัจ้าง 

อย่างเคร่งครัด 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา 

การจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ครุภัณฑ์ 

3. ใช้คู่มือบัญชีมาตรฐานครุภณัฑ์

โดยสำนักงบประมาณ เกณฑร์าคา

กลางและคณุสมบัติพื้นฐานครุภณัฑ์

คอมพิวเตอร์โดยกระทรวงดิจิทลัเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม บัญชีค่าเช่า

รถยนต์ประเภทต่างๆ โดยกระทรวง 

การคลัง ประกอบการพิจารณาการ

จัดซื้อจัดจ้างพัสดุ ครภุัณฑ ์

2.ผู้ประกอบการมีน้อย 

➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพฒันาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปจัจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่  

1. ใช้คู่มือบัญชีมาตรฐานครุภณัฑ์โดยสำนักงบประมาณ เกณฑ์ราคากลางและคณุสมบัติ

พื้นฐานครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์โดยกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม บัญชีค่าเช่ารถยนต์

ประเภทต่างๆ โดยกระทรวงการคลัง ประกอบการพิจารณาการจดัซือ้จัดจ้างพัสดุ ครุภณัฑ์   

2. คณะมอบหมายให้นักวิชาการพัสดุ ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อนจะนำส่งรายการ

จัดซื้อจัดจ้างทุกครั้ง 
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แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   

หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง : 
ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต  หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง “การกำหนดคุณลักษณะของพัสดตุรงกับยี่ห้อในยี่ห้อหนึ่ง” 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุมากเกินกว่าความต้องการมากเป็นผล

ให้หน่วยงานต้องซื้อ/จ้างพัสดุทีม่ีราคาแพงเกินกว่าความจำเป็น 

หากคุณลักษณะเฉพาะที่กำหนดไม่ตรงตามความต้องการหรือไมส่ามารถ

ตอบสนองความต้องการใช้งานไดท้ั้งหมด หน่วยงานอาจมีความจำเป็นต้อง

ซื้อ/จ้างพัสดเุพิ่มขึ้น 

4 

กำหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อให้ใกลเ้คียงกับ

ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ และระบยุีห่้อของ

ที่ต้องการจะซื้อทุกชนิด 

เป็นผลให้การแข่งขันราคาไม่เป็นธรรม นำไปสู่การร้องเรียนจากผู้เสนอ

ราคาหรือมีประเด็นข้อตรวจพบเมือ่มีการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน

หรือผู้ตรวจสอบภายนอก 

3 

กำหนดรายละเอียดหรือคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะซื้อให้ใกลเ้คียงกับ

ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ และระบยุีห่้อของ

ที่ต้องการจะซื้อบางชนิด 

เป็นผลให้การแข่งขันราคาไม่เป็นธรรม นำไปสู่การร้องเรียนจากผู้เสนอ

ราคาหรือมีประเด็นข้อตรวจพบเมือ่มีการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบภายใน

หรือผู้ตรวจสอบภายนอก 

2 

การกำหนดคณุลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะทำการจัดซื้อจดัจ้าง ให้

หน่วยงานของรัฐคำนึงถึงคุณภาพ เทคนิค และวัตถุประสงค์ของการจัดซื้อ

จัดจ้างพัสดุนั้น และห้ามมิให้กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุให้

ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยีห่้อหนึ่ง หรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ เว้น

แต่พัสดุที่จะทำการจดัซื้อจัดจา้งตามวัตถุประสงค์นั้นมียีห่้อเดียวหรอื

จะต้องใช้อะไหล่ของยี่ห้อใด ก็ให้ระบุยี่ห้อนั้นได ้

เพื่อให้การจัดซื้อจดัจ้างมีความโปร่งใส เกิดการแข่งขันราคาอย่างเปน็ธรรม 

และสามารถตรวจสอบได้ตามหลกัธรรมาภิบาลทีด่ี 
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ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุมากเกินกว่าความต้องการมากเป็นผล

ให้หน่วยงานต้องซื้อ/จ้างพัสดุทีม่ีราคาแพงเกินกว่าความจำเป็น 

หากคุณลักษณะเฉพาะที่กำหนดไม่ตรงตามความต้องการหรือไมส่ามารถ

ตอบสนองความต้องการใช้งานไดท้ั้งหมด หน่วยงานอาจมีความจำเป็นต้อง

ซื้อ/จ้างพัสดเุพิ่มขึ้น 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

                   ( ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อัมเรศ  เทพมา )   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี   20  กันยายน  2567 
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(RM-R12)   

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

ค่าเป้าหมาย เพื่อสร้างความโปร่งใสทางด้านการบริหารจัดการ และการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในทุกมิติ 

กลยุทธ ์ สร้างองค์กรคณุธรรมและเป็นธรรม โปร่งใส สร้างการมสี่วนร่วมในการพัฒนาคณะ ยอมรับฟังความเหน็ท่ีแตกต่างแต่ไม่แตกแยก และมุ่งสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี

คงเหลือ 

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสx

ผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

4 ห ม ว ด  (4 ) ก า ร

บริหารงานบุคคล 

การตีพิมพ์ผลงานซ้ำ 

เพ ื ่ อนำมาขอเบิ ก

รางวัลผลงานตีพิมพ ์

1*2=2 

(น้อย) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 

1.คณะฯ ประชาสัมพันธ์ ข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย วินัย 

การรักษาวินัย และการดำเนินการ

ทางวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัย

สรุปผลการดำเนินงานตามรายมาตรการ 

1.คณะฯ ประชาสัมพันธ์ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย วินัย การรักษาวินัย และการ

ดำเนินการทางวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 2555 ให้แก่บุคลากรได้รับทราบ 

2.คณะฯ ประชาสัมพันธ์คู่มือการดำเนินการขอเบิกเงินรางวัลการเผยแพร่ผลงานวิชาการ

และงานสร้างสรรค์ 

(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 

1*1= 1 

เนื่องจากอาจารยไ์ม่มกีาร

ตีพิมพผ์ลงานซ้ำและมี

แนวโน้มผลิตงานสร้างสรรค์

เพิ่มขึ้น 
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ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี

คงเหลือ 

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสx

ผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

พะเยา 2555ให้แก่บุคลากรได้รับ

ทราบ 

2.คณะฯ ประชาสัมพันธ์คู ่มือการ

ดำเนินการขอเบิกเงินรางวัลการ

เผยแพร่ผลงานวิชาการและงาน

สร้างสรรค์ 

- ขั้นตอนการดำเนินการขอเบิกเงิน

รางวัลการเผยแพร่ผลงานวิชาการ

และงานสร้างสรรค์ 

- คู ่มือการกรอกขอเบิกเงินรางวัล

การเผยแพร่ผลงานวิชาการและงาน

สร้างสรรค์ 

- ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง 

รางวัลการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 

และงานสร้างสรรค์ พ.ศ. 2562 

➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

1. ขาดความเข้าใจในระเบียบการขอรับรางวัลผลงานตีพิมพ ์

2. บุคลากรไม่ตระหนักในการปฏบิัติตามจรรยาบรรณ 

➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพฒันาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปจัจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่  

1.คณะฯ ประชาสัมพันธ์ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย วินัย การรักษาวินัย และการ

ดำเนินการทางวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 2555ให้แก่บุคลากรได้รับทราบ 

2.คณะฯ ประชาสัมพันธ์คู่มือการดำเนินการขอเบิกเงินรางวัลการเผยแพร่ผลงานวิชาการ

และงานสร้างสรรค์ 

➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถช้ีวัดถึงระดับความเสี่ยง ณ รอบ 6 เดือน  

ตามข้อมูลที่กำหนดไว้ในดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) หรือสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง  

บุคลากรสายวิชาการไม่มีการตีพิมพ์ผลงานซ้ำ และมแีนวโนม้ผลติงานสรา้งสรรคเ์พิม่ขึ้น 
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ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี

คงเหลือ 

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสx

ผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

- ประกาศมหาวิทยาลัยพะเยา เรื่อง 

รางวัลการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 

พ.ศ. 2566 

หลักฐานประกอบการขอรับและ

เบิกเงินรางวัล 

- ค่าพิจารณาต้นฉบับผลงานวิชาการ

เพ ื ่อการตีพ ิมพ ์ในวารสารระดับ

นานาชาติ (Manuscript) 

- ค ่าผลงานวิชาการที ่ได ้ร ับการ

เ ผ ย แ พ ร ่  ( Publication) ใ น

ว า ร ส า ร ว ิ ช า ก า ร  ( Journal) 

ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

- ค่าผลงานสร้างสรรค์ที ่ได้รับการ

เผยแพร่ 

- ค่าตีพิมพ์ผลงานวิชาการระดับ

นานาชาติ 



(หน้า 46-48) 

ลำดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี

คงเหลือ 

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 

 (โอกาสx

ผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 

- ค่าผลงานท่ีได้รับจดทะเบียน

ทรัพย์สินทางปัญญา 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1.ตรวจสอบเบื้องต้นโดยเจ้าหน้าที่

ฝ่ายวิจัย 

2.ประชาสัมพันธ์เกีย่วกับ

จรรยาบรรณนักวิจัยและระเบยีบ

การขอรับรางวัลผลงานตีพิมพ ์

 

  



(หน้า 47-48) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   

หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 
ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต  หมวด (4) การบริหารงานบุคคล “การตีพิมพ์ผลงานซ้ำ เพ่ือนำมาขอเบิกรางวัลผลงานตีพิมพ์” 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 นักวิจัยร้อยละ 80 ขาดความรู้ ความเข้าใจในคู่มือการดำเนินการขอเบิกเงิน

รางวัลการเผยแพร่ผลงานวิชาการและงานสร้างสรรค ์

นักวิจัยปฏิบัตติามข้อบังคับมหาวทิยาลัยพะเยา ว่าด้วย วินัย การรกัษาวินัย 

และการดำเนินการทางวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 2555 ร้อยละ 

10 

4 นักวิจัยร้อยละ 50 ขาดความรู้ ความเข้าใจในคู่มือการดำเนินการขอเบิกเงิน

รางวัลการเผยแพร่ผลงานวิชาการและงานสร้างสรรค ์

นักวิจัยปฏิบัตติามข้อบังคับมหาวทิยาลัยพะเยา ว่าด้วย วินัย การรกัษาวินัย 

และการดำเนินการทางวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 2555 ร้อยละ 

20 

3 นักวิจัยร้อยละ 30 ขาดความรู้ ความเข้าใจในคู่มือการดำเนินการขอเบิกเงิน

รางวัลการเผยแพร่ผลงานวิชาการและงานสร้างสรรค ์

นักวิจัยปฏิบัตติามข้อบังคับมหาวทิยาลัยพะเยา ว่าด้วย วินัย การรกัษาวินัย 

และการดำเนินการทางวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 2555 ร้อยละ 

30 

2 นักวิจัยร้อยละ 20 ขาดความรู้ ความเข้าใจในคู่มือการดำเนินการขอเบิกเงิน

รางวัลการเผยแพร่ผลงานวิชาการและงานสร้างสรรค ์

นักวิจัยปฏิบัตติามข้อบังคับมหาวทิยาลัยพะเยา ว่าด้วย วินัย การรกัษาวินัย 

และการดำเนินการทางวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 2555 ร้อยละ 

50 

1 นักวิจัยร้อยละ 10 ขาดความรู้ ความเข้าใจในคู่มือการดำเนินการขอเบิกเงิน

รางวัลการเผยแพร่ผลงานวิชาการและงานสร้างสรรค ์

นักวิจัยปฏิบัตติามข้อบังคับมหาวทิยาลัยพะเยา ว่าด้วย วินัย การรกัษาวินัย 

และการดำเนินการทางวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา 2555 ร้อยละ 

80 



(หน้า 48-48) 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

           ( ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อัมเรศ  เทพมา )   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

             วันท่ี  20  กันยายน   2567 
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