
 

 

 

 

 

 

หลักเกณฑและแผนการบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. 2569 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 1 

บทนำ 

1.1 ประวัติความเปนมาของคณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร 

 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร เปนแหลงการศึกษาดานการออกแบบของคน
ไทยในลานนาตะวันออก มานาน 10 ป โดยดำเนินการผลิตหลักสูตรและบริการวิชาการ ภายใตชื่อคณะ
สถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา โดยเนนกลุมผูเรียน ผูใชบริการงานวิจัย และ
งานบริการวิชาการ ในภาคเหนือ กำหนดการวางตัวเปน “โรงเรียนออกแบบสถาปตยกรรมและศิลปกรรมเพ่ือ
การสรางสรรคชุมชนอยางยั่งยืน” (Architectural and Art Design School to Create Sustainable 
Community)  นองใหมในภูมิภาคขนาดเล็ก ที่นำมาออกแบบหลักสูตรเพื่อตอบสนองความตองการลูกคา
ทางดานวิชาชีพดานสถาปตยกรรม ดานศิลปะการออกแบบ ดานดนตรีและนาฏศิลป เพื่อใหบัณฑิตกลับไป
พัฒนาถิ่นของตนเอง และสรางผลงานวิชาการสรางสรรคและนวัตกรรม จากการบูรณาการงานวิจัย บริการ
วิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการเรียนการสอน รวมกับชุมชนโดยใชองคความรูทางวัฒนธรรม
ของทองถ่ินตาง ๆ เปนฐาน 
 
1.2 หลักสูตรและบริการของคณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร 

1.2.1 หลักสูตรการศึกษา 
1. หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบัณฑิต มี 2 สาขาวิชา   

1.1 สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ  

1.2 สาขาวิชาดนตรีและนาฏศิลป  

2. หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต มี 2 สาขาวิชา     

  2.1 สาขาวิชาสถาปตยกรรม  

  2.2 สาขาวิชาสถาปตยกรรมภายใน 

3. หลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษา   

 3.1 หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสหวิทยาการสถาปตยกรรม

สรางสรรค (หลักสูตรสหวิทยาการ) 

และเปดหลักสูตรรวมกับวิทยาลัยการศึกษา ในหลักสูตรปริญญาตรีคูขนาน หลักสูตร 4 ป 

หลักสูตรการศึกษาบัณฑิตและศิลปกรรมศาสตรบัณฑติ (สาขาวิชาดนตรีและนาฏศิลป) 

 
 

 

 

 

 



1.3 เปาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 

1.3.1 เปาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
 การกำหนดเปาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก สูความสำเร็จ ของมหาวิทยาลัยพะเยา ได
กำหนดเปาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ดาน ดังนี้ 

1. ผลิตกำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต 
2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรม 
4. ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณความเปนไทย  
5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

 
1.3.2 เปาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร 
 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 หมวด 1 มาตรา 6 ไดระบุใหมหาวิทยาลัย
พะเยา“ใหการศึกษา สงเสริม และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอนทำการวิจัย ใหบริการทาง
วิชาการแกสังคมใหโอกาสทางการศึกษาแกประชาชน และทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อประโยชนตอ
การพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศชาติ” และดวยคณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตรเปน
หนวยงานที่ปฏิบัติงานภายใตการกำกับของมหาวิทยาลัยพะเยา จึงไดมุงเนนพันธกิจที่สอดคลองตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัยพะเยา ไดตระหนักถึงการผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน จัดการเรียนรูที่เนนการ
พัฒนาผูเรียนทุกชวงวัยแบบบูรณาการมีผลงานวิจัยและนวัตกรรมทตอบโจทยสังคม และนำไปใชประโยชนได
จริงเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน สังคม จึงกำหนดเปาหมายการดำเนินงานตามพันธกิจ 4  ดาน ดังน้ี  
 1. มุงเนนการผลิตนักออกแบบที่สามารถปฏิบัติการเชิงสรางสรรค ท่ีมีศักยภาพ 
 2. สรางคูความรวมมือเพื่อพัฒนานวัตกรรมดานงานสรางสรรค 
 3. สรางนวัตกรรมงานสรางสรรคดวยทุนทางวัฒนธรรมในทองถิ่น เพ่ือชุมชนอยางย่ังยืน 
 4. สรางระบบและกลไกการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อขับเคลื่อนสูความเปนเลิศ ดาน
นวัตกรรมงานสรางสรรค อยางยั่งยืน 

 เพื่อมุงสูความสำเร็จตามวิสัยทัศน เปาหมายของคณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรม
ศาสตรและเพื่อใชเปนตัวชี้วัดสำหรับประเมิน ความสำเร็จของการดำเนินงานแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
คณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร 
  



เปาหมายการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และคณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



ทำเนียบคณบด ี
ลำดับที่ รายนาม วาระการดำรงตำแหนง 

1 ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิบูลย  วัฒนาธร 1 เมษายน 2554 - 30 เมษายน 2554 
(รักษาการแทน) 

2 รองศาสตราจารย ดร.สมชาย  ศรีสมพงษ 30 เมษายน 2554 - 29 เมษายน 2558 
(วาระที่ 1) 

  30 เมษายน 2558 - 29 เมษายน 2562 
(วาระที่ 2) 

3 รองศาสตราจารย ดร.ฐิติรัตน  เชี่ยวสุวรรณ 30 เมษายน 2562 - 30 ตุลาคม 2562 
(รักษาการแทน) 

4 รองศาสตราจารยจันทนี  เพชรานนท 1 พฤศจิกายน 2562 – 31 ตุลาคม 2566 
5 ผูชวยศาสตราจารย ดร.อัมเรศ  เทพมา 1 พฤศจิกายน 2566 - ปจจุบัน 

 

สีและสัญลกัษณ           

 สีประจำคณะ : สเีงิน โคดสี #C0C0C0       

 ตราสัญลักษณคณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร เปนการออกแบบโดยใชอักษร  

ส และ ศ ซึ่งเปนตัวอักษรยอออกแบบใหผสานอยูในตัวเดียวกัน เปนการผสานความรูดานสถาปตยกรรมและ

ศิลปกรรมเขากับชมุชนพ้ืนถ่ิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



1.2 โครงสรางการบริหารงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
  

คณบดี 

รองคณบดีฝาย

วิชาการและ

นวัตกรรม

การศึกษา 

รองคณบดีฝาย

บริหารและประกัน

คุณภาพการศึกษา 

รองคณบดีฝาย

กิจการนิสิตและ

พันธกิจสัมพันธ 

ผูชวยคณบดีฝาย

วิเทศสัมพันธและ

ความรวมมือ

ระหวางประเทศ 

สำนักงานคณะ

สถาปตยกรรม

ศาสตรและ 

ศิลปกรรมศาสตร 

ผูชวยคณบดีฝาย

บริการวชิาการ

และกิจการพิเศษ 

ผูชวยคณบดีฝาย

วิจัยและนวัตกรรม

งานสรางสรรค งานบริหารทั่วไป 

งานบูรณาการ 

พนัธกิจวิจัยและ

บริการวิชาการ 

งานวิชาการและ

พัฒนานิสติ 

งานการเงินและ

แผนงาน 

ประธานหลักสูตร

สถาปตยกรรมศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชา

สถาปตยกรรม 

ประธานหลักสูตร

สถาปตยกรรมศาสตร

บัณฑติ สาขา

สถาปตยกรรมภายใน 

ประธานหลักสูตร

ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต

สาขาศิลปะและการ

ออกแบบ 

ประธานหลักสูตร

ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต

สาขาดนตรีและนาฏศิลป 

ประธานหลักสตูร

สถาปตยกรรม

มหาบัณฑิต สาขา

วิชาสหวิทยาการ

สถาปตยกรรม

สรางสรรค (หลักสูตร

ศูนยบริการ

วิชาการงาน

สรางสรรค 



1.3 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมรวม สมรรถนะหลักและอตัลักษณบัณฑิต 
 

ปรัชญา เรียนรูดวยการฝกปฏิบัติ เพ่ือสรางประสบการณและปญญา 
 (learning by doing for experience and wisdom) 

ปณิธาน ปญญาเพ่ือความเขมแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

วิสัยทัศน “ผลิตกำลังคนดานงานสรางสรรค เสาหลักแหงภูมิปญญาทางศิลปกรรมของชุมชน เชิดชู 
สรางคุณคาและมูลคาจากจากทองถิ่นสูสากล เพื่อผลิตผลตามแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน” 

พันธกิจ 1. สรางทรัพยากรมนุษยที่ไดมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพการออกแบบสถาปตยกรรมและศิลปกรรม
และมีคุณลักษณะที่พึงประสงคสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ที่บูรณาการกับ
การสรางผลงานทางวิชาการแบบบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ ศิลปวัฒนธรรม และการ
เรียนการสอน โดยใชชุมชนเปนฐานในการผลิตผลงานที่เกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจสรางสรรค และ
ไดมาตรฐานระดับชาติและระดับสากล และการบริหารจัดการองคกร แบบ Systematic 
Organization 

อัตลักษณ 
บัณฑิตรวม 

1. อัตลักษณทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา มาตรฐาน 
วิชาชีพ และทักษะตามความตองการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

2. อัตลักษณทั่วไป: มีสุนทรียภาพ มีสุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี 

คานิยมองคกร UP_SAFA :  
U= Unity (บูรณาการสูเปาหมายเดียวกัน)   P= Professionalism (ทำงานอยางมืออาชีพ) 
S= System (ระบบท่ีดี)                          A= Accountability (ความรบัผิดชอบ)  

F= Fellowship (ความสามัคค)ี               A= Adaptability (ความสามารถในการปรับตัว) 
สมรรถนะหลักของ
องคกร  

การบูรณาการการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการและสืบสานตอยอดศิลปะวัฒนธรรมชุมชน  
การบริหารจัดการองคกรอยางเปนระบบ 

 

1.4 จำนวนหลักสูตรที่เปดสอน 

1. หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบัณฑิต มี 2 สาขาวิชา   

1.1 สาขาวิชาศิลปะและการออกแบบ  

1.2 สาขาวิชาดนตรีและนาฏศิลป  

2. หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต มี 2 สาขาวิชา     

  2.1 สาขาวิชาสถาปตยกรรม  

  2.2 สาขาวิชาสถาปตยกรรมภายใน 

3. หลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษา   

 3.1 หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสหวิทยาการสถาปตยกรรม

สรางสรรค (หลักสูตรสหวิทยาการ) 

และเปดหลักสูตรรวมกับวิทยาลัยการศึกษา ในหลักสูตรปริญญาตรีคูขนาน หลักสูตร 4 ป 

หลักสูตรการศึกษาบัณฑิตและศิลปกรรมศาสตรบัณฑติ (สาขาวิชาดนตรีและนาฏศิลป) 

1.5 จำนวนนิสิตปจจุบันแยกตามหลักสูตร 



หลักสูตร ชั้นปที่ 1 ชั้นปที่ 2 ชั้นปท่ี 3 ชั้นปที่ 4 ชั้นปที่ 5 เกิน 5 ป รวม 
ดนตรีและนาฏศิลป 30 12 12 8 - 2 64 
ศิลปะและการออกแบบ 78 59 48 33 7 1 226 
สถาปตยกรรม 56 40 48 49 15 4 212 
สถาปตยกรรมภายใน 40 34 24 24 20 2 144 
คูขนาน 6 4 4 - - - 14 
บัณฑิตศึกษา 4 3 1 8 
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ตารางแสดงหลกัสตูรและนิสิตแยกตามหลกัสูตร

ชัÊนปีทีÉ 1 ชัÊนปีทีÉ 2 ชัÊนปีทีÉ 3 ชัÊนปีทีÉ 4 ชัÊนปีทีÉ 5



ยุทธศาสตรการพฒันาคณะสถาปตยกรรมศาสตรและศลิปกรรมศาสตร 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 มุงเนนการผลิตนักออกแบบที่สามารถปฏิบัติการเชิงสรางสรรคท่ีมีศักยภาพ 

เปาประสงค 

 1. บัณฑิตมีคณุภาพ มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพตอบสนองตอโลกการทำงานในอนาคต 

 2. พัฒนากำลังคนตามศักยภาพสูการยกระดับคุณภาพชีวิตและสังคมอยางย่ังยืน 

 3. นิสิตมีคุณภาพชีวิตท่ีดี (Wellness & Happiness) 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธมหาวิทยาลัยพะเยา 

 (SO1) พัฒนากำลังคนทุกชวงวัย ดวยระบบนิเวศนการเรียนรู (Learning Ecosystem) ที่ยั่งยืน โดย

ใชแนวคิดชุมชนเปนฐาน (Community-based) สูการเปนพลเมืองโลก (Global Citizens) 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธคณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร 

 (SO1) ผลิตนักออกแบบที่สามารถปฏิบัติการเชิงสรางสรรคที่มีความเปนเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ 

 (SO2) พัฒนางานสรางสรรค จากการศึกษาในระบบชั้นเรียน สูการตอยอดเชิงพาณิชย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตาราง 3-1 ตัวชี้วัดความสำเร็จความสำเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตรประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงเนนการผลิตนักออกแบบท่ีสามารถปฏิบัติการเชิงสรางสรรคที่มีศักยภาพ 

ลำดับ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ 
BSC 

Perspective 

คาเปาหมาย 
2568 2569 2570 2571 2572 

1 รอยละของบัณฑิตมีสมรรถนะเปนนักออกแบบท่ีสามารถปฏิบัติการเชิงสรางสรรค ตามผลลัพธ
การเรียนรูของหลักสูตร 

Internal Process 80 80 90 90 95 

2 รอยละของนิสิตท่ีมีอัตลักษณเปนนักปฏิบัติการเชิงสรางสรรคบนพ้ืนฐานตนทุนทางวัฒนธรรมกอน
สำเร็จการศึกษา 

Customer/ 
Stakeholder 

80 80 90 90 100 

3 ผลการประเมินทักษะ 5C+ ของบัณฑิต Internal Process >3.5 >3.5 >4 >4 >4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตาราง 3-2 ตัวชี้วัดและรายละเอียดของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงเนนการผลิตนักออกแบบท่ีสามารถปฏิบัติการเชิงสรางสรรคที่มีศักยภาพ 

กลยุทธ SC/SA ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572  
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
            (SO1) ผลิตนักออกแบบที่สามารถปฏิบัติการเชิงสรางสรรคที่มีความเปนเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ 
 (SO2) พัฒนางานสรางสรรค จากการศกึษาในระบบชั้นเรียน สูการตอยอดเชิงพาณิชย 
1. พัฒนาทักษะทางวิชาการ การปฏิบัติการ ใหกับ
ผูเรียน 
2. สนับสนุนจัดรูปแบบการสอนที่ทำใหเกิดการ
ปฏิบัติงานจริงรวมกับลูกคา / ชุมชน / 
กลุมเปาหมาย 
3. พัฒนา solft skill ในการปฏิบัติงานใหกับนิสิต 

SA1,SA2 
SA3,SA4 
SA5 
SC1,SC2 
SC4,SC8 
 

รอยละของนิสิตมีสมรรถนะเปนนัก
ออกแบบที่สามารถปฏิบัติการเชิง
สรางสรรค ตามผลลัพทการเรียนรูของ
หลักสูตร 

80 80 90 90 95 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ 

ผลการประเมินทักษะ 5C+ ของนิสิต >3.5 >3.5 >4 >4 >4 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ 

รอยละของนิสิตที่มีอัตลักษณเปนนัก
ปฏิบัติการเชิงสรางสรรคบนพ้ืนฐานตนทุน
ทางวัฒนธรรมกอนสำเรจ็การศึกษา 

80 80 90 90 100 รองคณบดีฝาย
วิชาการฯ 

 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 สรางระบบและกลไกการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อขับเคลื่อนสูความเปน

เลิศ ดานนวัตกรรมงานสรางสรรค อยางย่ังยืน 

เปาประสงค  

1. พัฒนาคุณภาพองคกรเพ่ือความเปนเลิศ พัฒนาระบบบริหารงานที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส
และมีธรรมาภิบาล เพ่ือเปนองคกรที่มีผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาที่ดี มีประสิทธิภาพ (Good 
Performance Management and Development)  

2. พัฒนาระบบนิเวศสูความเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) และการพัฒนาระบบขอมูล
เปด (Open data) ในการเปนมหาวิทยาลัยแหงการเชื่อมโยงระดับโลก  

3. มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลกและองคกรแหงความยั่งยืนในอนาคตตามแนวทางการ
ปลดปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net-Zero Emissions)  

4. การใชศักยภาพตามพันธกิจและบริหารทรัพยากรเพ่ือความยั่งยืนดานการเงนิ  
5. บริการสุขภาพและสาธารณสุขที่ทันสมัยแกชุมชนและผูสูงอายุ (Community Health Care)  

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธมหาวิทยาลัยพะเยา 

 (SO5) เพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากร โครงสรางพื้นฐาน และระบบนิเวศการดำเนินงาน ที่ทันสมัย มี

ประสิทธิภาพ โปรงใสและมีธรรมาภิบาล เพื่อสนับสนุนการดำเนินพันธกิจทุกดานของมหาวิทยาลัยภายใต

กรอบการพัฒนาคุณภาพองคกรเพื่อความเปนเลิศ มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยดิจิทัล และมหาวิทยาลัยสีเขียว

ระดับโลก รวมทั้งสนับสนุนการขับเคลื่อนพันธกิจทุกดานของมหาวิทยาลัยใหมีคุณภาพ โดดเดน มีประสิทธิภาพ 

และเปนที่ยอมรับในระดับสากล 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธคณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร 

 (SO5) พัฒนาระบบเพ่ือสนับสนุนการทางานในองคกรเพ่ือประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่เปน

เลิศอยางมีธรรมาภิบาล 

 (SO6) พัฒนาระบบและกลไกการจัดหารายได เพื่อการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

 (SO7) สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรกรสูคานิยม C-R-E-A-T-E และวัฒนธรรม WE ARE ONE 

 

 

 

 

 



ตาราง 3-5 ตัวชี้วัดความสำเร็จความสำเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตรประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 สรางระบบและกลไกการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อขับเคลื่อนสูความเปนเลิศ ดานนวัตกรรมงานสรางสรรค อยางยั่งยืน 

ลำดับ ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ BSC Perspective 
คาเปาหมาย 

2568 2569 2570 2571 2572 

1 ระดับคะแนนการประเมินตนเองของมหาวิทยาลัยตามเกณฑ EdPEx  Internal Process 200 200 200 250 300 
2 ผลการประเมิน ITA ผานดีเยี่ยม Internal Process ผานด ี ผานดี ผานด ี ผานดี

เยี่ยม 
ผานดี
เยี่ยม 

3 จำนวนนวัตกรรมองคความรูดานการดำเนินงานทุกพันธกิจที่ไดรับการพัฒนาจาก
กระบวนการการเรียนรูในองคกร (นับสะสม) 

Learning & Growth 1 2 3 4 5 

4 รอยละของรายไดที่เพ่ิมข้ึนจากการดำเนินการตามพันธกิจท่ีเก่ียวของ Financial เริ่ม
ดำเนินการ 

10 10 10 10 

5 ผลการประเมินความผูกพันของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม > 4 จากคะแนน 5 Customer >3.5 >3.5 >3.75 >4 >4 
 

 

 

 

 

 

 

ตาราง 3-6 ตัวชี้วัดและรายละเอียดของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาคณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 สรางระบบและกลไกการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อขับเคลื่อนสูความเปนเลิศ ดานนวัตกรรมงานสรางสรรค อยางยั่งยืน 

กลยุทธ SC/SA ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2568 2569 2570 2571 2572  
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
            (SO5) พัฒนาระบบเพ่ือสนับสนุนการทางานในองคกรเพ่ือประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่เปนเลิศอยางมีธรรมาภิบาล 
 (SO6) พัฒนาระบบและกลไกการจัดหารายได เพ่ือการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน 
 (SO7) สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรกรสูคานิยม C-R-E-A-T-E และวัฒนธรรม WE FOR ONE 
1. พัฒนาขอมูลสารสนเทศ การวัด วิเคราะห
นำเสนอผลลัพธที ่ใหประโยชนตอการบริหาร
องคกร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานครบถวนทุก
พันธกิจ 
3. พัฒนาระบบกลไกที่สนับสนุนใหบุคลากรมุง
เปาสูวิสัยทัศน 
4. จัดตั้งศูนยบริการวิชาการเพ่ือหารายได 
5. เตรียมความพรอมทางดานอัตรากำลังและ
การพัฒนาบุคลากรทางดานเทคโนโลย ี
6. พัฒนาการสื ่อสารองคกร และสรางความ
ผูกพันกับลูกคา คูความรวมมือ 
7. พัฒนาสภาพแวดลอมของคณะใหนาอยูและ
ปลอดภัย 

SA2,SA3 
SC1,SC3 
SC5,SC6 

ผลการประเมิน EdPEx 200 200 200 250 300 รองคณบดี
บริหารฯ 

ผลการประเมิน ITA ผานด ี ผานดี ผานด ี ผานดี
เยี่ยม 

ผานดี
เยี่ยม 

รองคณบดี
บริหารฯ 

ผลประเมินการบริหารจัดการคณะของ
ผูบริหารและคณะกรรมการคณะ 

>3.5 >3.5 >3.75 >4 >5 รองคณบดี
บริหารฯ 

รอยละของรายไดที่มากกวารายจายจาก
การดำเนินการศูนยบริการฯ 

เริ่ม
ดำเนินการ 

10 10 10 10 รองคณบดี
บริหารฯ 

ผลการประเมินความผูกพันของผูมีสวนได
สวนเสียทุกกลุมเพ่ิมมากขึ้น 

>3.5 >3.5 >3.75 >4 >4 รองคณบดี
บริหารฯ 

 

 



 

บทท่ี 2 

ขอมูลบุคลากร 

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร มีบุคลากรทั้งสิ้น 60 คน  

แยกเปน สายวิชาการ 49 คน สายสนับสนุน 11 คน 

2.1 สายวิชาการ 48 คน 
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ปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี

สายวิชาการ จาํนวน 49  คน  จาํแนกตาม คุณวุฒิการศึกษา

จาํนวน

สายวิชาการทั้งหมด 47 คน 
จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา จำนวน 

ปริญญาเอก 6 
ปริญญาโท 39 
ปริญญาตรี 4 

รวม 49 

จำแนกตามตำแหนง จำนวน 
พนักงานสายวิชาการ 46 

ผูมีความรูความสามารถพิเศษ 2 
ผูทรงคุณวุฒิ 1 
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ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ผูช่้วยศาสตราจารย์

จาํนวนผูด้าํรงตาํแหน่งทางวิชาการ

Series 1

จำนวนผูดำรงตำแหนงทางวิชาการ จำนวน 
ศาสตราจารย 0 

 รองศาสตราจารย 2 
ผูชวยศาสตราจารย 12 

จำแนกจำนวนตามหลักสูตร จำนวน 
ดนตรแีละนาฏศิลป 14 

ศิลปะและการออกแบบ 13 
สถาปตยกรรม 15 

สถาปตยกรรมภายใน 7 



 

2.2 จำนวนผูลาศึกษาตอ 

 

2.3 สายสนับสนุน 11 คน 
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ดนตรีและนาฏศิลป์ ศิลปะและการออกแบบ สถาปัตยกรรม สถาปัตยกรรมภายใน

จาํแนกจาํนวนตามหลักสูตร

Series 1

ผูลาศึกษาตอ เต็มเวลา จำนวน 
ปริญญาเอก หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตร 1 

ผูลาศึกษาตอ นอกเวลา จำนวน 
ปริญญาโท หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตร  
ปริญญาเอก หลักสูตรศิลปกรรมศาสตร 5 

ปริญญาเอก หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตร 3 

สายสนับสนุน 11 คน 
จำแนกตามคุณวุฒิการศึกษา จำนวน 

ปริญญาเอก 0 
ปริญญาโท 6 
ปริญญาตรี 5 

รวม 11 



 

รายชื่อบุคลากรคณะ 

ลำดับที่ คำนำหนา ช่ือ สกุล 

1 รองศาสตราจารย วาที่ ร.ต. ดร. ชาญคณิต อาวรณ 
2 นาย ทวี เสรีวาศ 
3 นาย ธเนศ ไขแกว 
4 ผูชวยศาสตราจารย ดร. ธงไทย วงศวิชัย 
5 ผูชวยศาสตราจารย นิธิศ วนิชบูรณ 
6 นาย ปวินท ระมิงควงศ 
7 น.ส. ปรียาชนก เกษสุวรรณ 
8 ดร. พัชราภรณ ลือราช 
9 ผูชวยศาสตราจารย วีรดา บัวบังใบ 
10 นาย อธิพงศ สัทธรรมนวุงศ 
11 ผูชวยศาสตราจารย อารยา รวมสำราญ 
12 ผูชวยศาสตราจารย เอกพงษ เรอืนอุน 
13 MR. ALEXANDER FACHANG WANG 
14 นาย เกียรติศักดิ ์ ใสสอาด 
15 น.ส. จตุพร จันทรเทศ 
16 น.ส. ดุจฤด ี มรรคประเสริฐ 
17 นาย นวคุณ ศรอุบล 
18 นาย ปณิธาน ประมลู 
19 ผูชวยศาสตราจารย ปณณพงศ กุลพัฒนเศรษฐ 
20 ผูชวยศาสตราจารย ดร. พันธพัฒน บุญมา 
21 นาง ภัคธิมา   วังยาว 
22 น.ส. วณิชญา ถนอมพลกรัง 
23 ผูชวยศาสตราจารย วรินทร รวมสำราญ 
24 นาย วรเชษฐ คำมาปน 

ตำแหนงบริหารสำนักงาน จำนวน 
หัวหนาสำนักงานคณะ 1 

หัวหนางานบริหารงานทั่วไป 1 
หัวหนางานวิชาการฯ 1 

หัวหนางานการเงนิและแผน 1 
หัวหนางานบูรณาการพันธกิจ วิจัยและบริการวิชาการ 1 

หัวหนาศูนยบริการวิชาการงานสรางสรรค - 



ลำดับที่ คำนำหนา ช่ือ สกุล 

25 น.ส. สาวิตรี   นุกูล 
26 ผูชวยศาสตราจารย ดร. อัมเรศ เทพมา 
27 น.ส. อาริสรา นุกูล 
28 น.ส. อรทัย มหาวรรณ 
29 นาย กิตติ์ธเนศ ศิริสรุิยเสรี 

30 นาย ชลวิทย บุญจันทร 

31 น.ส. ทัตพิชา เงนิเย็น 

32 น.ส. ธนันยวรรณ  ศรีทรัพโยทัย 

33 นาย นคร คำรอง 

34 น.ส. นฏกร บารมีเกษมโชต ิ

35 รองศาสตราจารย นุชนาฏ ดีเจรญิ 

36 นาย ภูดิท ศิริวัฒนกุล 

37 ผูชวยศาสตราจารย รัตนะ ตาแปง 

38 นาย ลิขิต ใจดี 

39 น.ส. วรชา ออกกิจวัตร 

40 ผูชวยศาสตราจารย ศราวุธ จันทรขำ 

41 นาย สันต ิ ศิริคชพันธุ 

42 นาย อัษฎาวุธ พลอยเขียว 

43 น.ส. ชนกพร อวนสุชาติ 

44 ดร. ธนิก หมื่นคำวัง 

45 นาย นพดล สุกันทอง 

46 ผูชวยศาสตราจารย นิลุบล ปุระพรหม 

47 นาย บรรเจดิ ศรีมูล 

48 น.ส. พสุ สุวภาพ 

49 น.ส. เมธิศา ถวิลวงศ 

50 นาย กิตติคณุ  คำรักษ 

51 นาย กฤตยชญ วงษหาญ 

52 น.ส. จริญญา ดวงเกิด 

53 น.ส. จุฑารัตน อวดหาญ 

54 น.ส. ณษิภา เมาคำล ี

55 นาย ณัฐพงษ ทะปญญา 

56 น.ส. ธนกร สุขเกษม 



ลำดับที่ คำนำหนา ช่ือ สกุล 

57 น.ส. ปยะนุช แสงจันทร 

58 น.ส. วันวิสาข จำรัส 

59 นาย เอกรัฐ ทินกรวงศ 

60 น.ส. ชนันทธิดา กิตติกุล  

 

2.4 สมรรถนะที่ตองการสำหรับผูบริหาร   

สมรรถนะที่ตองการของผูบริหาร ประกอบดวย คณบดี รองคณบดี และผูชวยคณบดี   

แบงสมรรถนะออกเปน 2 ดาน ดังนี้ 

1. สมรรถนะทั่วไป (General Competency) 

1.1 คุณสมบัติดานการคิดและท าอยางสรางสรรค (Creativity) คือสามารถรับรูถึงสถานการณ ตั้ง

คำถามและตอบสนองตอความทาทาย/โอกาส/อุปสรรคตาง ๆ ดวยความคิด แนวทาง วิธีการ หรือการทดลอง

ใหมๆ อันจะนำไปสูนวัตกรรมท่ีบรรลุวิสัยทัศน 

1.2 คุณสมบัติดานการสำนึกในหนาที่รับผิดชอบ (Responsibility) คือสำนึกในหนาที่รับผิดชอบทั้งตอ

ตนเอง ตอเพื่อนรวมงาน และตอนิสิต มีความสุขและมีวินัยในการทำงานใหสำเร็จในเวลาที่กำหนดทุกครั้ง 

1.3 คุณสมบัติดานการยึดมั่นในความถูกตองดีงาม (Ethics) คือปฏิบัติตนเปนคนดี มีพฤติกรรมที่พึง

ประสงค ไมทุจริต ไมประพฤติผิดวินัย ไมกระทำผิดมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

1.4 คุณสมบัติดานการทำงานอยางมีทิศทาง มุงผลสัมฤทธิ์(Aim) คือทำงานอยางมีทิศทาง ผูกพันและ

เอาใจใสกับงานที่ไดรับมอบหมาย ปรับปรุงอยางตอเนื่องเพ่ือมุงผลสัมฤทธิ์ 

1.5คุณสมบัติดานการรวมแรงรวมใจ (Teamwork) คือรวมแรงรวมใจ รวมมือกันใหงานไดผล ทุกคน

พึงพอใจ  

1.6 คุณสมบัติดานการกาวทันโลก ผลงานเทียบสากล (International) คือกาวทันโลกทันการณและ

ทันกาล สรางผลงานมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล  

1.7 คุณสมบัติดานการคิดกวาง คิดไกล คิดเปนระบบ (Vision) คือคิดกวาง คิดไกล คดิเปนระบบ เพ่ือ

สรางมูลคาเพ่ิมใหแกมหาวิทยาลัยในระยะยาว สนองภารกิจโดยไมทำลายขีดความสามารถในระยะสั้น 

1.8 คุณสมบัติดานการเต็มใจเอาใจใสตั้งใจจริงในการท างาน (Energy) คือเต็มใจเอาใจใสและตั้งใจจริง

ในการทำงาน ใฝหาความรูเพิ่มทักษะ เพ่ือพัฒนาตนเองพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

2. สมรรถนะเฉพาะตำแหนง (Functional Competency)  

2.1 ความสามารถตามสาขาวิชาและหรือวิชาชีพที่ปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบและกำหนดไว

ในรายละเอียดการปฏิบัติงาน (Job Description) 

2.5 สมรรถนะที่ตองการสำหรับบุคลากรสายวิชาการ 



1. สมรรถนะทั่วไป (General Competency) 

1.1 คุณสมบัติดานการคิดและท าอยางสรางสรรค (Creativity) คือสามารถรับรูถึงสถานการณ ตั้งคา

ถามและตอบสนองตอความทาทาย/โอกาส/อุปสรรคตาง ๆ ดวยความคิด แนวทาง วิธีการ หรือการทดลองใหม  

อันจะนำไปสูนวัตกรรมที่บรรลุวิสัยทัศน 

1.2 คุณสมบัติดานการสำนึกในหนาที่รับผิดชอบ (Responsibility) คือสำนึกในหนาที่รับผิดชอบทั้งตอ

ตนเอง ตอเพื่อนรวมงาน และตอนิสิต มีความสุขและมีวินัยในการทำงานใหสำเร็จในเวลาที่กำหนดทุกครั้ง 

1.3 คุณสมบัติดานการยึดมั่นในความถูกตองดีงาม (Ethics) คือปฏิบัติตนเปนคนดี มีพฤติกรรมที่พึง

ประสงค ไมทุจริต ไมประพฤติผิดวินัย ไมทำผิดมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

1.4 คุณสมบัติดานการทำงานอยางมีทิศทาง มุงผลสัมฤทธิ์ (Aim) คือทำงานอยางมีทิศทาง ผูกพันและ

เอาใจใสกับงานที่ไดรับมอบหมาย ปรับปรุงอยางตอเนื่องเพ่ือมุงผลสัมฤทธิ์ 

1.5 คุณสมบัติดานการรวมแรงรวมใจ (Teamwork) คือรวมแรงรวมใจ รวมมือกันใหงานไดผล ทุกคน

พึงพอใจ  

1.6 คุณสมบัติดานการกาวทันโลก ผลงานเทียบสากล (International) คือกาวทันโลก ทันการณและ

ทันกาล สรางผลงานมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล  

1.7) คุณสมบัติดานการคิดกวาง คิดไกล คิดเปนระบบ (Vision) คือคิดกวาง คิดไกล คิดเปนระบบ เพ่ือ

สรางมูลคาเพ่ิมใหแกมหาวิทยาลัยในระยะยาว สนองภารกิจโดยไมทำลายขีดความสามารถในระยะสั้น 

1.8 คุณสมบัติดานการเต็มใจเอาใจใสตั้งใจจริงในการทำงาน (Energy) คือเต็มใจเอาใจใสและตั้งใจจริง

ในการทำงาน ใฝหาความรูเพิ่มทักษะ เพ่ือพัฒนาตนพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

2. สมรรถนะเฉพาะตำแหนง (Functional Competency)  

2.1 ความรูความสามารถในวิชาที่สอน 

2.2 ความสามารถในการสื่อสารสนเทศเพ่ือการสอนอยางมีประสิทธิภาพ 

2.3 ความสามารถในการสอนแบบเนนผูเรยีนเปนศนูยกลาง 

2.4 ความสามารถและทักษะในการเขียนตำรา และเอกสารคำสอน 

2.5 ความสามารถในการทำวิจัยในชั้นเรียน และความสามารถในการวิจัยและพัฒนา 

2.6 ความสามารถในการใหบริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา 

2.7 ความสามารถในการบูรณาการการวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิปญญา กับการเรียนการสอน 

2.8 ความสามารถในการใชภาษาตางประเทศในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.9 ความสามารถตามสาขาวิชาและหรือวิชาชีพที่ปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบและกำหนดไว

ในรายละเอียดการปฏิบัติงาน (Job Description)  



2.6 สมรรถนะที่ตองการสำหรับบุคลากรสายสนับสนุน 

1. สมรรถนะทั่วไป (General Competency) 

1.1 คุณสมบัติดานการคิดและท าอยางสรางสรรค (Creativity) คือสามารถรับรูถึงสถานการณ ตั้ง

คำถามและตอบสนองตอความทาทาย/โอกาส/อุปสรรคตาง ๆ ดวยความคิด แนวทาง วิธีการ หรือการทดลอง

ใหม ๆ อันจะนำไปสูนวัตกรรมที่บรรลุวิสัยทัศน 

1.2 คุณสมบัติดานการสำนึกในหนาที่รับผิดชอบ (Responsibility) คือสำนึกในหนาที่รับผิดชอบทั้งตอ

ตนเอง ตอเพื่อนรวมงาน และตอนิสิต มีความสุขและมีวินัยในการทำงานใหสำเร็จในเวลาที่กำหนดทุกครั้ง 

1.3 คุณสมบัติดานการยึดมั่นในความถูกตองดีงาม (Ethics) คือปฏิบัติตนเปนคนดี มีพฤติกรรมที่พึง

ประสงค ไมทุจริต ไมประพฤติผิดวินัย ไมทำผิดมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 

1.4 คุณสมบัติดานการทำงานอยางมีทิศทาง มุงผลสัมฤทธิ์ (Aim) คือทำงานอยางมีทิศทาง ผูกพันและ

เอาใจใสกับงานที่ไดรับมอบหมาย ปรับปรุงอยางตอเนื่องเพ่ือมุงผลสัมฤทธิ์ 

1.5 คุณสมบัติดานการรวมแรงรวมใจ (Teamwork) คือรวมแรงรวมใจ รวมมือกันใหงานไดผล ทุกคน

พึงพอใจ  

1.6 คุณสมบัติดานการกาวทันโลก ผลงานเทียบสากล (International) คือกาวทันโลก ทันการณและ

ทันกาล สรางผลงานมีคุณภาพตามมาตรฐานระดับสากล  

1.7 คุณสมบัติดานการคิดกวาง คิดไกล คิดเปนระบบ (Vision) คือคิดกวาง คิดไกล คดิเปนระบบ เพ่ือ

สรางมูลคาเพ่ิมใหแกมหาวิทยาลัยในระยะยาว สนองภารกิจโดยไมทำลายขีดความสามารถในระยะสั้น 

1.8 คุณสมบัติดานการเต็มใจเอาใจใสตั้งใจจริงในการทำงาน (Energy) คือเต็มใจเอาใจใสและตั้งใจจริง

ในการทำงาน ใฝหาความรูเพิ่มทักษะ เพ่ือพัฒนาตนพัฒนางานอยางตอเนื่อง 

2. สมรรถนะเฉพาะตำแหนง (Functional Competency)  

2.1 ความสามารถในการทำวิจัยในชั้นเรียน และความสามารถในการวิจัยและพัฒนา 

2.2 ความรูความสามารถในงานที่รบัผิดชอบ 

2.3 ความสามารถในการใชคอมพิวเตอรเพ่ือการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการสารสนเทศไดดี 

2.4 ความสามารถในการใชภาษาตางประเทศในการสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2.5 ความสามารถในการวางแผนและการวิเคราะหงานที่ไดรับมอบหมาย 

2.6 ความสามารถในการประสานงานกับนิสิตและหนวยงานตาง ๆ 

2.7 ความสามารถในการสนับสนุนงานจัดการเรียนการสอน การวิจ ัย บริการวิชาการ และ 

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา  

2.8 ความสามารถตามตำแหนงงานและหรือวิชาชีพที่ปฏิบัติงานตามภาระงานที่รับผิดชอบและกำหนด

ไวในรายละเอียดการปฏิบัติงาน (Job Description) 





บทที่ 3 

หลักเกณฑและแผนการบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (O13)  

 

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยพะเยา ไดกำหนดใหมี

แผนพัฒนาบุคลากรคณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร  เพ่ือใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับแผน

ยุทธศาสตรคณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร พ.ศ. 2568 ภายใตยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนา

บุคลากรที่มีศักยภาพสูงและยกระดับมาตรฐานงานสรางสรรคสูสากล ยุทธศาสตรที่ 4 สรางสังคมสุขภาวะที่ดี

ทางกาย ใจ และการใชทรัพยากรหมุนเวียนในทุกมิติอยางรูคุณคา หวงแหน สืบสาน ปกปองรักษามรดกทาง

วัฒนธรรม ทองถิ่น และของชาติ ยุทธศาสตรที่ 5 การสรางองคกรคุณธรรมและคุณภาพ โปรงใส สรางการมี

สวนรวม และมุงสูการพัฒนาที่ยั่งยืนทุกมิติ ดวยตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพ 

คณะจึงกำหนด ประเด็นยุทธศาสตรดังนี้ ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 1 การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง 

(Workforce Planning) ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development) 

ประเดน็ยุทธศาสตรที่ 3 การธำรงรักษาไวซึ่งบุคลากร (Maintaining personnel) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การวางแผนและบริหารอัตรากำลัง (Workforce Planning) 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (Workforce Development)  

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคกิจกรรม/
โครงการ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ เปาหมาย
ของ

ตัวชี้วดั 

งบประมาณที่
ไดรับ 

คำอธิบายผลการดำเนินงานงบประมาณท่ีไดรับ หนวยงานที่รับผดิชอบ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสที่ 4 

1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสายวิชาการใหมีอัตรากำลังเปนไปตามเกณฑมาตราฐานการจัดการศึกษา 
1.1 ตรวจสอบ
สัดสวน บุคลากร 
สายวิชาการ กับนิสิต
ตาม คา FTES ตาม
มาตรฐานที่ สกอ. 
และสภาวิชาชีพ
กำหนด 

- เพื่อเตรียมความพรอมใน
การจัดการเรียนการสอนให
เปนไปตามมาตรฐานท่ี สกอ. 
และสภาวิชาชีพกำหนดใน
ปรงบประมาณ 2569 
- เพื่อดำเนินการขอกรอบ
อัตรากำลัง 
- เพื่อจัดเตรียมงบประมาณ
สำหรับการจางอาจารยพิเศษ 

รอยละของ หลักสูตร
ท่ีมี FTES เพียงพอใน
การจัดการเรียนการ

สอน 

รอยละ 
100 

ไมใช
งบประมาณ 

    ฝายบุคคล 
ฝายวิชาการ 

1.2 ตรวจสอบและ
วางแผนในระดับ
หลักสูตรเพื่อรองรับ
การเกษียณอายุของ
บุคลากรของแตละ
หลักสูตร 

เพื่อเตรียมความพรอมในการ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากร
เขาปฏิบัติงาน 

รอยละของการสรร
หาบุคคลเขาทำงาน

ไดตามประกาศ 

>=80 ไมใช
งบประมาณ 

    ฝายบุคคล 
 



 

 
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงคกิจกรรม/

โครงการ 
ตัวชี้วดัความสำเร็จ เปาหมาย

ของ
ตัวชี้วดั 

งบประมาณท่ี
ไดรับ 

คำอธิบายผลการดำเนินงานงบประมาณที่ไดรับ หนวยงานที่รับผดิชอบ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสท่ี 4 

1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรสายวิชาการใหมีอัตรากำลังเปนไปตามเกณฑมาตราฐานการจัดการศึกษา 
1.1 กิจกรรมจัดการ
ความรูเพ่ือจัดทำ
กระบวนการทำงานสำคัญ 
(Key Work Processes) 

- แลกเปลีย่นเรียนรู
ระหวางสวนงานเพ่ือ
พัฒนากระบวนการ
ทำงานสำคัญ 

จำนวนความรูจาก
การจัดการความรูที่

ถูกไปใชใน
กระบวนการทำงาน
จริง และมีผลลัพธที่ดี
ตามตัวชี้วัดที่กำหนด 

(นับสะสม) 

1 10,000     ฝายบุคคล 
ฝายวิชาการ 

1.2 กิจกรรมพัฒน
สมรรถนะบุคลากรตาม
สายงานและความ
เชี่ยวชาญเพ่ือการ
ขับเคลื่อนเปาหมายตาม
กลยุทธ 

- พัฒนาทกัษะทางดาน
วิชาการ วิชาชีพ รวมถึง
ทักษะทางดาน
เทคโนโลยี ของ
บุคลากรเพื่อสนับสนุน
การทำงานตาม
วิสัยทัศน 

รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนาท่ี

สอดคลองกับ
เปาหมายกลยุทธของ

องคกร 
รอยละบุคลากรที่
พัฒนาตนเองดาน
เทคโนโลยีและ AI 

 

>=60 
 
 
 
 

>=30 

96,000     ฝายบุคคล 
 

1.3 กิจกรรมพัฒนา
ผูบริหารรุนใหม 

- พัฒนาทกัษะดานการ
บริหารงานแกบุคลากร 

รอยละของบุคลากร
ไดรับการพัฒนาดาน

การบริหาร 

>=25 20,000     ฝายบุคคล 
 

1.4 กิจกรรมการ
สนับสนุนการวิจยั R2R 

- พัฒนาทกัษะ เพิ่มพูน
ความเชี่ยวชาญผาน
งานวิจัย 

จำนวน R2R >=2 20,000     ฝายวจิัย 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 


