
(หน้า 1-30) 

 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลกัษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ค่าเป้าหมาย จำนวนนสิิตรับข้าเป็นไปตามมาตรฐานท่ีหลักสูตรกำหนด 

กลยุทธ์ สร้างความร่วมมือกับโรงเรียนในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนต้ังแต่ระดับมัธยมศกึษา เพ่ือส่งต่อเข้าศึกษาในระดับอุดมศึกษาของมหาวทิยาลัยพะเยา 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 อัตราจำนวนนิสิต

รับเข้าบางหลักสูตร 

น้อยกว่าเกณฑ์  

ความเส ี่ ยงด ้าน

ย ุทธศาสตร ์กล

ยุทธ์ (Strategy) 

 

ปัจจัยภายใน 

1. มหาวิทยาลัยยังไม่เป็นที่รู้จัก

อย่างกว้างขวาง  

2. การประชาสัมพันธ์หลักสูตร

ไปยังกลุ่มเป้าหมาย ยังไม่ทั่วถงึ   

ปัจจัยภายนอก     

1. จ ำ น ว น น ั ก เ ร ี ย น

กลุ ่มเป้าหมาย  ทั ่วประเทศ

ลดลง (อ ัตราการเก ิดของ

ประชากรลดลง)              

2. มหาวิทยาลัยทั่วประเทศเร่ิม

มีการปรับกลยุทธ์ในการรับ

ผ ล ก ร ะ ท บ ด ้ า น

ค ุณภ าพบ ั ณ ฑ ิ ต

(การเรียนการสอน)  

 

1 .  ว ิ เคราะห ์ ข ้ อมู ล

จำนวนนิสิตรับเข้า โดย

จำแนกตามโครงการ 

แ ล ะ จ ำ แ น ก ต า ม

โรงเรียน จังหวัด และ

ภูมิภาค และรายงาน

ต่อ กรรมการบริหาร

คณะ เพื ่อเป็น ข้อมูล

ประกอบ การตัดสินใจ

ของกรรมการบริหาร

คณะ                 

2. จัดทำเว็บไซต์ เพื่อ

ประชาส ัมพ ันธ ์การ

4 x 3 = 12  (สูง) 1. มีการวิเคราะห์ข้อมูล

จำนวนนิสิตรับเข้า โดย

จำแนกตามโครงการ 

แ ล ะ จ ำ แ น ก ต า ม

โรงเรียน จังหวัด และ

ภูม ิภาค และรายงาน

ต่อ กรรมการบริหาร

คณะ เพื ่อเป็น ข้อมูล

ประกอบ การตัดสินใจ

ของกรรมการบริหาร

คณะ 

2. มีการจัดทำเว็บไซต์ 

เพื่อประชาสัมพันธ์การ

1 .  จำนวนผ ู ้สม ัคร 

เร ียนลดลง ร้อยละ 

10  

2. จำนวนหลักสตูร 

ออนไลน์ภายนอก 

เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 

3. จำนวนนักเรียน 

ระดับมัธยมศึกษาปทีี่ 

6  ทั่วประเทศลดลง   

30 กันยายน 

66 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

และพัฒนานสิิต 



(หน้า 2-30) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

นิสิตเข้าศกึษา อีกทัง้ ทปอ. (ที่

ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศ

ไทย) มีการปรับระบบการรับ

นิสิตเข้าศกึษาเป็นแบบ TCAS 

ซึ่งใกล้เคียงกบัระบบรับเข้า

ของมหาวิทยาลัยพะเยา ทำให้

เกิดการแข่งขันในการรับนิสิต

เข้าศกึษาสงูขึน้   

รับเข้าศึกษา รวมทั ้ง

หล ักส ูตรต ่ าง  ๆ  ท ี่

คณะฯ จ ัดการเร ียน

การสอน             

3. หลักสูตร จัด

โครงการ/กิจกรรม 

เพื่อรับนิสิตเฉพาะ

หลักสูตรฯ และ 

ประชาสัมพันธ์

หลักสูตร ไปยัง

กลุ่มเป้าหมายของ

หลักสูตรฯ โดยตรง   

รับเข ้าศึกษา รวมทั ้ง

หล ักส ูตรต ่ า ง  ๆ  ท ี่

คณะฯ จ ัดการเร ียน

การสอน  

3. หลักสูตร มีการจัด

โครงการ/กิจกรรม เพื่อ

รับนิสิตเฉพาะหลักสูตร

ฯ และ ประชาสัมพันธ์

ห ล ั ก ส ู ต ร  ไ ป ยั ง

กล ุ ่ม เป ้าหมาย ของ

หลักสูตรฯ โดยตรง  
4. บูรณาการหลักสูตร

ที่มีเนื้อหาใกล้เคียงกัน 

ส ่ง เสร ิมการจ ัดการ

เ ร ี ยนการสอนแ บ บ 

Double degree ใ ห ้ มี

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ าพม าก

ยิ่งขึ้น เพื่อให้ผู้เรียนมี

ความรู้ใน 2 ศาสตร์  

  

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

(รองศาสตราจารย์จันทน ี    เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 30 เดอืน กันยายน พ.ศ. 2565 

 



(หน้า 3-30) 

- (ฉบับรา่ง) – 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : อัตราจำนวนนิสิตรับเข้าบางหลักสูตร น้อยกว่าเกณฑ์ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกดิความเส่ียง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี
อัตราจำนวนนิสติรับเข้าบางหลักสูตรฯ ไม่มนีสิิตจนตอ้งปรับปรุงหลักสูตรนัน้ ๆ หรือรวม

หลักสูตรเพื่อให้มกีารเรียนการสอนท่ีทันสมัยมากขึ้น  

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี
อัตราจำนวนนสิิตนอ้ยกว่าเกณฑข์องหลักสูตรฯ ตัง้เป้ารับไว้ และไม่สามารถเพ่ิมจำนวน

นสิิตได้ แต่หลักสูตร ฯ หาแนวทางปอ้งกันและแนวทางในการเพิ่มจำนวนนิสติได้  

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี

อัตราจำนวนนสิิตนอ้ยกว่าเกณฑข์องหลักสูตรฯ ตัง้เป้ารับไว้ แต่หลักสูตร ฯ สามารถ

ดำเนนิการเพิ่มจำนวนนิสติของหลักสูตรได้น้อยกว่าเป้ารับจนอยู่ในระดับปานกลางโดยไม่

กระทบต่อการดำเนนิการของหลักสูตรเล็กน้อย 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี

อัตราจำนวนนสิิตนอ้ยกว่าเกณฑข์องหลักสูตรฯ ตัง้เป้ารับไว้ แต่หลักสูตร ฯ สามารถ

ดำเนนิการเพิ่มจำนวนนิสติของหลักสูตรได้น้อยกว่าเป้ารับเพยีงเล็กน้อยจนอยู่ในระดับ

เพยีงพอโดยไม่กระทบต่อการดำเนนิการของหลักสูตร 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี อัตราจำนวนนสิิตในแต่ละหลกัสูตรฯ มีจำนวนรับเข้าพอดเีกณฑ์ 

 

 

หมายเหตุ  :   ใหทุ้กส่วนงานวเิคราะห์ประเมิน การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเส่ียง ทัง้รอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                    รวมถงึใหเ้ชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเส่ียงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวเิคราะห์และประเมนิระดับความเส่ียงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวทิยาลัย 

ระดับความเส่ียง  =  ระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 4-30) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลกัษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ค่าเป้าหมาย จำนวนอาจารย์เป็นไปตามมาตรฐานท่ีสภาสถาปนกิกำหนด 

กลยุทธ์ การอนุมัตกิรอบอัตราบรรจุอาจารย์ประจำหลักสูตรฯ จากมหาวิทยาลัย 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

2 อาจารย์ประจำ

หลักสูตรไม่เพียงพอ

และจำนวนอัตราส่วน

อาจารย์ต่อนสิิตต่ำกว่า

มาตราฐานสภาวิชาชีพ  

ความ เส ี ่ ย งด ้ าน

ปฎิบัติการ  

 

ปัจจัยภายใน 

1. อาจารย์ประจำหลักสูตรไม่

เพียงพอและจำนวนอัตราส่วน

อาจา รย ์ ต ่ อ น ิ ส ิ ต ต ่ ำ ก ว่ า

มาตราฐานสภาวิชาชีพ  

 

ผลกระทบด้าน

คุณภาพบัณฑิต

(การเรียนการสอน)  

1 .  ว ิ เคราะห ์ ข ้ อมู ล

จ ำ น ว น อ ั ต ร า ส ่ ว น

อาจารย์ต ่อนิส ิตของ

สาขาสถาปัตยกรรม

ภ า ย ใ น  แ ล ะ ส า ข า

สถาปัตยกรรม 

2. ดำเนินการขอกรอบ

อัตราบรรจ ุอาจารย์

ป ร ะ จ ำ ห ล ั ก ส ู ต ร ฯ 

สถาปัตยกรรมภายใน 

3 อัตรา   

3. ดำเนินการขอกรอบ

อัตราบรรจ ุอาจารย์

ป ร ะ จ ำ ห ล ั ก ส ู ต ร ฯ 

4 x 4 = 16  (สูง

มาก) 

1 .  การอน ุม ัต ิกรอบ

อัตราบรรจ ุอาจารย์

ป ร ะ จ ำ ห ล ั ก ส ู ต ร ฯ 

สถาปัตยกรรมภายใน 

3 อัตรา   

2. การอน ุม ัต ิกรอบ

อัตราบรรจ ุอาจารย์

ป ร ะ จ ำ ห ล ั ก ส ู ต ร ฯ 

สถาปัตยกรรม 3 อัตรา   

 

1. การถูกยกเลิกการ

รับรองปรญิญา

สถาปัตยกรรมศา

สตรบัณฑิต ทั้ง 2 

หลักสูตร โดยสภา

สถาปนิก 

30 กันยายน 

66 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

และพัฒนานสิิต 



(หน้า 5-30) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

สถาปัตยกรรมภายใน 

3 อัตรา   

 

     

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

(รองศาสตราจารย์จันทน ี    เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 30 เดอืน กันยายน พ.ศ. 2565 

  



(หน้า 6-30) 

- (ฉบับรา่ง) – 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การถูกยกเลิกการรับรองปรญิญาสถาปัตยกรรมศาสตรบณัฑิต ทั้ง 2 หลักสูตร โดยสภาสถาปนิก เนื่องจากอาจารยป์ระจำหลักสูตรไมเ่พียงพอและ

จำนวนอัตราส่วนอาจารย์ต่อนิสิตตำ่กว่ามาตราฐานสภาวชิาชีพ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกดิความเส่ียง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี

อัตราส่วนอาจารย์ต่อนสิิตต่ำกว่ามาตรฐานสภาวิชาชพี และหลกัสูตรสถาปัตยกรรมบัณฑิต

บัณฑิต สาขาสถาปัตยกรรมและสาขาสถาปัตยกรรมภายในไม่ได้รับรองและยกเลิกการรับรอง

ปริญญาจากสภาสถาปนกิ  

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี

อัตราส่วนอาจารย์ต่อนสิิตต่ำกว่ามาตรฐานสภาวิชาชพี และไม่สามารถเพิ่มจำนวนอาจารย์ได้ แต่

หลักสูตร ฯ หาแนวทางปอ้งกันและแนวทางในการยืมชื่ออาจารย์ประจำหลักสูตรจากหลักสูตรฯ 

อื่นได้  

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี

อัตราส่วนอาจารย์ต่อนสิิตต่ำกว่ามาตรฐานสภาวิชาชพี แต่หลกัสูตร ฯ แต่หลักสูตร ฯ ได้รับ

กรอบอัตราบรรจุเพิ่ม 1 ตำแหน่ง จนอยู่ในระดับเพยีงพอโดยไมก่ระทบต่อการดำเนนิการของ

หลักสูตรเล็กน้อย 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี
อัตราส่วนอาจารย์ต่อนสิิตต่ำกว่ามาตรฐานสภาวิชาชพี แต่หลกัสูตร ฯ หลักสูตร ฯ ได้รับกรอบ

อัตราบรรจุเพ่ิม 3 ตำแหน่ง จนอยู่ในระดับเพยีงพอโดยไม่กระทบต่อการดำเนนิการของหลักสูตร 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี อัตราส่วนอาจารย์ต่อนสิิตมจีำนวนพอดีเกณฑ์ 
หมายเหตุ  :   ใหทุ้กส่วนงานวเิคราะห์ประเมิน การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเส่ียง ทัง้รอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนใหส้อดคล้องสัมพันธ์กัน  

                    รวมถงึใหเ้ชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเส่ียงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวเิคราะห์และประเมนิระดับความเส่ียงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวทิยาลัย 

ระดับความเส่ียง  =  ระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 7-30) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลกัษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ค่าเป้าหมาย นสิิตม ีSoftware เครื่องมือ อุปกรณ์และโปรแกรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

กลยุทธ์ ดำเนนิการขอสนับสนุน Software เครื่องมือ อุปกรณ์และโปรแกรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

3 นิสิตไม่มSีoftware 

หรือโปรแกรมด้าน

สถาปัตยกรรมและ

ศลิปกรรม ท่ีถูก

ลิขสิทธิ์เพือ่ส่งเสริม

การเรียนรู้การพัฒนา

ท่ียั่งยืน (Sustainable 

Development Goals: 

SDGs)  

ค วาม เส ี่ ย งด ้ าน

ปฎิบัติการ  

 

ปัจจัยภายใน 

1 .  น ิส ิ ต ไม่ ม ีSoftware หร ือ

โปรแกรมด้านสถาปัตยกรรม

และศิลปกรรม ที ่ถ ูกลิขสิทธิ์

เพ ื ่อส ่งเสริมการเรียนรู ้การ

พัฒนาที ่ย ั ่ งย ืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs)  

 

ผลกระทบด้าน

คุณภาพบัณฑิต

(การเรียนการสอน)  

1 .  ว ิ เคราะห ์ ข ้ อมู ล 

Software เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ 

อุปกรณ์และโปรแกรม

เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ 

ทั้ง 4 หลักสูตร 

2 .  ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ

ส น ั บ ส น ุ น  Software 

เคร่ืองมือ อุปกรณ์และ

โปรแกรมเพื่อส่งเสริม

ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ จ า ก

มหาวิทยาลัย     

 

4 x 3 = 12  (สูง) 1 .  ด ำ เ น ิ น ก า ร ข อ

ส น ั บ ส น ุ น  Software 

เครื่องมือ อุปกรณ์และ

โปรแกรมเพื่อส่งเสริม

ก า ร เ ร ี ย น ร ู ้ จ า ก

ม ห าว ิ ท ยาล ั ย  เ ช่ น 

Adobe Photoshop, 

Adobe 

illustrator, AutoCAD, 

3DMax,Adobe Revit 

 

1. นิสิตใช ้Software 

หรือโปรแกรมด้าน

สถาปัตยกรรมและ

ศิลปกรรม ที่ผิด

ลิขสิทธิแ์ละผดิ

กฏหมาย 

30 กันยายน 

66 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

และพัฒนานสิิต 

 



(หน้า 8-30) 

 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

(รองศาสตราจารย์จันทน ี    เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 30 เดอืน กันยายน พ.ศ. 2565 

  



(หน้า 9-30) 

- (ฉบับรา่ง) – 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : นิสิตไม่มีSoftware หรอืโปรแกรมด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม ที่ถูกลิขสิทธิ์เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกดิความเส่ียง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี
นสิิตลาออกหรอืพักการศกึษากลางคันจากผลกระทบจากปัญหาสถานการณก์ารแพร่

ระบาดจากโควิท-19 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี นสิิตใชโ้ปรแกรมหรือ Software ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมเพยีงพอและถูกลิขสิทธ์ิ 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี
นสิิตใชโ้ปรแกรมหรือ Software ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมท่ีเหมาะสมต่อการ

เรียนรู้และถูกลิขสิทธ์ิ 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี
นสิิตใชโ้ปรแกรมหรือ Software ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมท่ีดแีละท่ีทันสมัยต่อ

การเรียนรู้และถูกลิขสิทธ์ิ 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี
นสิิตได้รับการช่วยเหลอื และสนับสนุนทุนการศึกษาจากมหาวทิยาลัยแลคณะจากปัญหา

สถานการณ์การแพร่ระบาดจากโควิท-19 

 

 

หมายเหตุ  :   ใหทุ้กส่วนงานวเิคราะห์ประเมิน การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเส่ียง ทัง้รอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนใหส้อดคล้องสัมพันธ์กัน  

                    รวมถงึใหเ้ชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเส่ียงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวเิคราะห์และประเมนิระดับความเส่ียงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวทิยาลัย 

ระดับความเส่ียง  =  ระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 10-30) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลกัษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ค่าเป้าหมาย กิจกรรมวชิาการและกจิกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

กลยุทธ์ การดำเนนิกิจกรรมวชิาการและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

4 การระบาดของโรคติด

เชื้อไวรสัโคโรนา 2019 

(COVID-19) ส่งผลให้

การดำเนินกิจกรรม

วชิาการและกิจกรรม

เสริมหลักสูตรไม่

เป็นไปตามแผนท่ี

กำหนดไว้ 

ค วาม เส ี่ ย งด ้ าน

ปฎิบัติการ  

 

ปัจจัยภายใน 

1. การดำเนินกิจกรรมวิชาการ

และกิจกรรมเสริมหลักสูตรไม่

เป ็นไปตามแผนที ่กำหนดไว้  

จากการระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวร ัสโคโรนา 2019 (COVID-

19) 

 

ผลกระทบด้าน

คุณภาพบัณฑิต

(การเรียนการสอน)  

1 .  ว ิ เคราะห ์ ข ้ อมู ล 

กิจกรรมวิชาการและ

กิจกรรมเสรมิหลักสูตร 

ทั้ง 4 หลักสูตร 

2. ปรับแผนและ

รูปแบบกิจกรรม

วิชาการและกิจกรรม

เสรมิหลักสตูร จาก

การระบาดของโรคติด

เชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) 

4 x 3 = 12  (สูง) 1. ดำเนินการกิจกรรม

วิชาการและกิจกรรม

เสร ิ มหล ั กส ู ต ร  ใบ

รูปแบบออนไลน์และ

ออนไซด ์ โดยม ี ก าร

ควบคุมความเสี่ยงตาม

มาตราการป้องกันการ

ระบาดของโรคติดเชื้อ

ไวร ัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) 

 

1. นิสิตขาดการ

ดำเนินกิจกรรม

วิชาการและกิจกรรม

เสรมิหลักสตูรไม่

เป็นไปตามแผนที่

กำหนดไว ้

30 กันยายน 

66 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

และพัฒนานสิิต 

 



(หน้า 11-30) 

 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

(รองศาสตราจารย์จันทน ี    เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 30 เดอืน กันยายน พ.ศ. 2565 

 

  



(หน้า 12-30) 

- (ฉบับรา่ง) – 

แบบการวเิคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : ไม่สามารถดำเนินกิจกรรมวิชาการและกิจกรรมเสรมิหลักสูตรเพื่อเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมาก

ตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกดิความเส่ียง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี
งดกิจกรรมวชิาการและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนนสิิตจาก

ปัญหาสถานการณ์การแพร่ระบาดจากโควิท-19 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี
ไม่สามารถดำเนินการกิจกรรมวชิาการและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อเตรียมคนและเสริมสร้าง

ศักยภาพคนนิสติจากปัญหาสถานการณ์การแพร่ระบาดจากโควทิ-19 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี

สามารถดำเนนิการกจิกรรมวชิาการและกจิกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อเตรียมคนและเสริมสร้าง

ศักยภาพคนนิสติ ในรูปแบบออนไลน์และออนไซด์โดยมกีารควบคุมความเสี่ยงตามมาตราการ

ป้องกันการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และควบคุมรูปแบบการจัด

กิจกรรม 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี

สามารถดำเนนิการกจิกรรมวชิาการและกจิกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อเตรียมคนและเสริมสร้าง

ศักยภาพคนนิสติ ในรูปแบบออนไซด์โดยมกีารควบคุมความเสีย่งตามมาตราการป้องกันการ

ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี
ดำเนนิกิจกรรมวชิาการและกจิกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนนสิิต

ได้ตามปกติ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดจากโควิท-19 
หมายเหตุ  :   ใหทุ้กส่วนงานวเิคราะห์ประเมิน การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเส่ียง ทัง้รอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนใหส้อดคล้องสัมพันธ์กัน  

                    รวมถงึใหเ้ชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเส่ียงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวเิคราะห์และประเมนิระดับความเส่ียงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวทิยาลัย 

ระดับความเส่ียง  =  ระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 13-30) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลกัษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ค่าเป้าหมาย นสิิตมแีหล่งฝึกปฎิบัตกิาร และสถานท่ีเรียนเพยีงพอต่อจำนวนนสิิตท่ีมีมากขึ้น 

กลยุทธ์ ดำเนนิการของบประมาณปรับปรุงแหล่งฝึกปฎิบัตกิาร และสถานท่ีเรียนเพยีงพอต่อจำนวนนสิิตท่ีมีมากขึ้น 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

5 สถานที่เรียนไม่

เพียงพอต่อจำนวน

นิสิตท่ีมีมากขึ้น และ

นิสิตไม่มแีหล่งฝึก

ปฎิบัตกิาร การฝกึ

ทักษะเครื่องมอืช่างใน

ด้านงานไม้ งานเหล็ก 

และงานปูน 

ค วาม เส ี่ ย งด ้ าน

ปฎิบัติการ  

 

ปัจจัยภายใน 

1. สถานทีเรียนไม่เพียงพอต่อ

จำนวนนิสิตที ่ม ีมากขึ ้น และ

นิสิตไม่มีแหล่งฝึกปฎิบัติการ 

การฝึกทักษะเครื่องมือช่างใน

ด้านงานไม้ งานเหล็ก และงาน

ปูน 

 

ผลกระทบด้าน

คุณภาพบัณฑิต

(การเรียนการสอน)  

1 .  ว ิ เคราะห ์ ข ้ อมู ล 

สถานทีเรียน แหล่งฝึก

ปฎ ิบ ัต ิการ การฝ ึก

ทักษะเคร่ืองมือช่าง 

ทั้ง 4 หลักสูตร 

2 .  ข อ ง บ ป ร ะ ม า ณ

สนับสนุน สถานทีเรียน 

แหล่งฝ ึกปฎ ิบ ัต ิการ 

การฝึกทักษะเคร่ืองมือ

ช่างทั้ง 4 หลักสูตร 

จากมหาวิทยาลัย     

 

4 x 3 = 12  (สูง) 1 .  ด ำ เ น ิ น ก า ร

งบประมาณสนับสนุน 

สถานทีเรียน แหล่งฝึก

ปฎ ิบ ัต ิการ การฝ ึก

ทักษะเครื่องมือช่างทั้ง 

4  ห ล ั ก ส ู ต ร จ า ก

มหาวิทยาลัย     

 

1. นิสิตไม่มีมแีหล่ง

ฝึกปฎิบัติการ และ

สถานที่เรียนไม่

เพียงพอต่อจำนวน

นิสิตที่มีมากขึน้ ไม่มี

คุณภาพต่อการผลิต

บัณฑิตของสภา

วิชาชีพ 

30 กันยายน 

66 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

และพัฒนานสิิต 

 



(หน้า 14-30) 

 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

(รองศาสตราจารย์จันทน ี    เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 30 เดอืน กันยายน พ.ศ. 2565 

 

  



(หน้า 15-30) 

- (ฉบับรา่ง) – 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : สถานที่เรยีนไม่เพียงพอต่อจำนวนนิสิตที่มีมากขึ้น และนิสิตไม่มีแหล่งฝึกปฎิบัติการ การฝึกทักษะเคร่ืองมือช่างในด้านงานไม้ งาน

เหล็ก และงานปูน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกดิความเส่ียง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุกป ี

สถานท่ีเรียนไม่เพยีงพอต่อจำนวนนสิิตท่ีมีมากขึ้น และนสิิตไม่มแีหล่งฝึกปฎิบัตกิาร การ

ฝึกทักษะเครื่องมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน ไม่มคีุณภาพต่อการผลิต

บัณฑิตของสภาวิชาชพี  

4 เกิดขึ้นทุก 2 ป ี
สถานท่ีเรียนไม่เพยีงพอต่อจำนวนนสิิตท่ีมีมากขึ้น และนสิิตไม่มแีหล่งฝึกปฎิบัตกิาร  

การฝึกทักษะเคร่ืองมอืช่างในดา้นงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ป ี
สถานท่ีเรียนเพยีงพอต่อจำนวนนสิิตส่วนหนึ่ง และนสิิตมแีหล่งฝึกปฎบัิตกิารส่วนหนึ่ง  

การฝึกทักษะเคร่ืองมอืช่างในดา้นงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ป ี
สถานท่ีเรียนเพยีงพอต่อจำนวนนสิิตท่ีมีมากขึ้น และนสิิตมแีหลง่ฝึกปฎบัิตกิาร  

การฝึกทักษะเคร่ืองมอืช่างในดา้นงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ป ี

สถานท่ีเรียนมปีระสิทธิภาพต่อจำนวนนสิิตท่ีมีมากขึ้น และนิสติแหล่งฝึกปฎบัิตกิาร  

การฝึกทกัษะเครื่องมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน ตามการเตรียมคนและ

เสริมสร้างศักยภาพคน 
หมายเหตุ  :   ใหทุ้กส่วนงานวเิคราะห์ประเมิน การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเส่ียง ทัง้รอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนใหส้อดคล้องสัมพันธ์กัน  

                    รวมถงึใหเ้ชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเส่ียงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวเิคราะห์และประเมนิระดับความเส่ียงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวทิยาลัย 

ระดับความเส่ียง  =  ระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 16-30) 

- (ฉบับรา่ง) - 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลกัษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ดา้นการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม และการเป็นผู้นำทางด้านวิชาการ 

ค่าเป้าหมาย ผลงานด้านวิจัยและนวัตกรรม   มคีุณภาพ เป็นประโยชน์ และขับเคลื่อนชุมชนและสังคม สู่การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 

กลยุทธ์ พัฒนาเครอืข่ายความร่วมมอืดา้นวิจัยและนวัตกรรม 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 การตพีิมพ์

บทความระดับ

นานาชาติ Scopus 

ความเสี่ยงดา้นการ

ปฏิบัติงาน 

(Operation Risks) 

ปัจจัยภายใน บุคลากรในคณะ

ขาดความกระตือรือร้น และปฏิเสธ

การทำบทความระดับนานาชาติ 

Scopus  เนื่องจากศกัยภาพทาง

ภาษาอังกฤษ และทุนทรัพย์ในการ

ตีพมิพ์  

ปัจจัยภายนอก การตีพมิพ์

วารสารนานาชาติในฐานข้อมูล 

Scopusเป็นไปได้ยากที่จะได้รับการ

ตอบรับ  

- ผลกระทบด้าน

การวิจัยและการ

สรา้งนวัตกรรม 

คณะไดใ้ห้ทุน
สนบัสนุนการท าวิจยั 
ต่อเน่ืองรวมถึงทุน
การตีพิมพบ์ทความ
ระดบันานาชาติ 
Scopus เพื่อ
กระตุน้ให้อาจารย์
ตีพิมพบ์ทความ 

 

2 x 2 

แม้ว่าคณะจะใหทุ้น

สนับสนุน แต่ยังไม่

สามารถคงบคมุให้

อาจารย์สามารถ

ผลิตบทความให้

แล้วเสร็จใน

ปงีบประมาณ  

- จัดกิจกรรมอบรมพี่

เลี้ยงบทความ  

- สรา้งเป้าหมายใน

การดำเนินงานโดยใช้

การตีพมิพ์บทความ

เป็นส่วนหนึง่ในการ

ประเมินความดี

ความชอบ 

การตีพมิพ์บทความ

วิจัยระดับนานาชาติ 

Scopus จำนวน 15 

บทความในประ

งบประมาณ 2566 

30 กันยายน 

2565  

 



(หน้า 17-30) 

 

 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

(รองศาสตราจารย์จันทน ี    เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 30 เดอืน กันยายน พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 18-30) 

- (ฉบับรา่ง) – 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การตีพิมพบ์ทความระดบันานาชาต ิScopus 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกดิความเส่ียง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 นักวจิัยตพีมิพ์บทความวิชาการระดับนานาชาต ิScopus นอ้ยกว่า 3 บทความ ดำเนนิงานไม่บรรลุ KPI ร้อยละ 20 

4 นักวจิัยตพีมิพ์บทความวิชาการระดับนานาชาต ิScopus นอ้ยกว่า 5 บทความ ดำเนนิงานไม่บรรลุ KPI ร้อยละ 40 

3 นักวจิัยตพีมิพ์บทความวิชาการระดับนานาชาต ิScopus นอ้ยกว่า 10 บทความ ดำเนนิงานไม่บรรลุ KPI ร้อยละ 60 

2 นักวจิัยตพีมิพ์บทความวิชาการระดับนานาชาต ิScopus นอ้ยกว่า 15 บทความ ดำเนนิงานไม่บรรลุ KPI ร้อยละ 80 

1 นักวจิัยตพีมิพ์บทความวิชาการระดับนานาชาต ิScopus 15 บทความ ขึ้นไป ดำเนนิงานไม่บรรลุ KPI ร้อยละ 100 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ  :   ใหทุ้กส่วนงานวเิคราะห์ประเมิน การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเส่ียง ทัง้รอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนใหส้อดคล้องสัมพันธ์กัน  

                    รวมถงึใหเ้ชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเส่ียงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวเิคราะห์และประเมนิระดับความเส่ียงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวทิยาลัย 

ระดับความเส่ียง  =  ระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

 



(หน้า 19-30) 

 

- (ฉบับรา่ง) - 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลกัษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ดา้นการบรกิารวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ   

ค่าเป้าหมาย 3.2 มีแหล่งเรียนรู้และพัฒนาการเรียนรู้ของสังคมและชุมชนทุกช่วงวัย   

กลยุทธ์ 3.2.2 พัฒนาพืน้ท่ีเพื่อการเรยีนรูชุ้มชนต้นแบบ (UP Learning Space)   

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 พื้นท่ีส่วนกลาง 

และ/หรือ 

ห้องปฏิบัตกิาร

บริการวชิาการ 

ความเสี่ยงดา้นการ

ปฏิบัติงาน 

(Operation Risks) 

ปัจจัยภายใน พืน้ที่อาคารที่ไม่

มีการจัดสรรส่วน

ห้องปฏบิัติการ ทำให้ไมม่ีพืน้ที่

รองรับครุภัณฑ์ และครุภัณฑท์ี่

เพียงพอทันสมัยในการทำงาน

บรกิารวิชาการ และงานวิจัย 

ปัจจัยภายนอก งบประมาณ

ลงทุนในการซือ้ครุภัณฑ์ และ

การจ้างผู้เชี่ยวชาญประจำ

- ผลกระทบด้าน

การผลงาน การ

ออกแบบสรา้งสรรค์

ของอาจารย์และ 

นิสิตใรคณะที่ไม่มี

เคร่ืองมือและพืน้ที่

ในการสนับสนุนการ

ผลิต  

แต่ละหลกัสูตรมีอิสระใน
การเสนอของบประมาณ
เพ่ือซ้ือครุภณัฑ ์แต่มกั
ไม่ไดต้ามเวลา และ
ขอ้ก าหนดท่ีตั้งไว ้รวมทั้ง
ครุภณัฑบ์างช้ินไม่มี
ผูเ้ช่ียวชาญในการ
ให้บริการท าให้ไม่ไดใ้ช้
งาน 

 

3 x 4 

โอกาสคือหลกัสูตรยัง

มีช่องทางการเสนอ

ขอซือ้ครุภัณฑ์ในแต่

ละปี ในขณะที่

ผลกระทบคือ ไม่

สามารถคาดเดาไดว้่า

ครุภัณฑ์นั้นจะได้มา

หรือไม่ ทันเวลา 

ทันสมัย และเพียงพอ

- เสนอขอซือ้ครุภัณฑ์  

- จัดทำแผนการใช้

พืน้ที่ปรับปรุงอาคาร 

- ขอความอนุเคราะห์

ใช้งานครุภัณฑ์ในพืน้ที่

ส่วนกลางที่มีบริการ 

หรือการลงพืน้ที่ชุมชน 

หน่วยงานเพื่อบูรณา

การการเรียนการสอน 

และงานวิจัย 

ครุภัณฑ์เพียงพอต่อ

การใชง้านด้านการ

ออกแบบสรา้งสรรค์ 

และครอบคลุมทกุ

หลักสูตร 

30 กันยายน 

2565  

 



(หน้า 20-30) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

ห้องปฏบิัติการเพื่อให้บริการ

อย่างถูกต้องไดม้าตรฐาน 

ต่อความต้องการ

หรือไม่  

   

 

 

 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

(รองศาสตราจารย์จันทน ี    เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 30 เดอืน กันยายน พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 21-30) 

- (ฉบับรา่ง) – 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : พื้นที่ส่วนกลาง และ/หรือ ห้องปฏิบัตกิารบริการวิชาการ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกดิความเส่ียง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 การไม่ได้รับจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงห้องปฏิบตัิการ และครุภัณฑ์ 
นิสิตเปรียบเทียบค่าเทอม กับห้องปฏบิัติการ ครุภัณฑ์ และสิ่งสนับสนุน

ต่างๆที่ไดรั้บ ทำใหเ้ห็นถึงความไม่คุม้ค่าในการลงทุน 

4 
การไดรั้บจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงห้องปฏบิัติการ และครุภัณฑ์ไม่เกินร้อยละ 

50 จากที่เสนอแผนขอจัดซือ้จัดจ้าง  
ไดรั้บครุภัณฑ์ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม ร้อยละ 10 จากที่เสนอ

รายการจัดซือ้ต้นปีงบประมาณ 

3 
การไดรั้บจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงห้องปฏบิัติการตามแผนที่เสนอต้น

ปีงบประมาณ แตข่าดครุภัณฑ์ประกอบห้องปฏบิัติการ 
ไดรั้บครุภัณฑ์ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม ร้อยละ 50 จากที่เสนอ

รายการจัดซือ้ต้นปีงบประมาณ 

2 
การไดรั้บจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงห้องปฏบิัติการตามแผนที่เสนอต้น

ปีงบประมาณ แต่ได้รับการสนับสนุนครุภัณฑ์ประกอบห้องปฏิบัตกิารไม่เพียงพอต่อความ

ต้องการแต่ละหลกัสูตร 

ไดรั้บครุภัณฑ์ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม ร้อยละ 80 จากที่เสนอ

รายการจัดซือ้ต้นปีงบประมาณ 

1 
การไดรั้บจัดสรรงบประมาณในการจัดซือ้ครุภัณฑ์ และการปรับปรุงห้องปฏิบัติการตาม

แผนที่เสนอต้นปงีบประมาณ 
ครุภัณฑ์เพียงพอต่อการใชง้านด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม และ

ครอบคลุมทกุหลกัสูตร การเรียนมีประสิทธิภาพ บัณฑิตที่พงึประสงค ์
 

 

หมายเหตุ  :   ใหทุ้กส่วนงานวเิคราะห์ประเมิน การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเส่ียง ทัง้รอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนใหส้อดคล้องสัมพันธ์กัน  

                    รวมถงึใหเ้ชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเส่ียงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวเิคราะห์และประเมนิระดับความเส่ียงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวทิยาลัย 

ระดับความเส่ียง  =  ระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 



(หน้า 22-30) 

 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลกัษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการท่ีทันสมัย มปีระสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ค่าเป้าหมาย 5.4 บรรยากาศการทำงานของบุคลากร (WORKFORCE Climate) 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ท่ี 5.4.1 พัฒนาสภาพแวดลอ้มของการทำงาน (Workplace Environment) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1 การชำรุดและ

เสื่อมสภาพของกายภาพ

อาคารและงานระบบ

ต่าง ๆ ของอาคาร 

ความเสี่ยงดา้น

เหตุการณ์ ภัยพบิัติ 

หรืออันตราย 

(Event and 

Disaster Risks) 

ปัจจัยภายใน 

1. งบประมาณในการ

ดำเนินงานส่วนคณะ ฯ ไม่

เพียงพอ 

2. ขาดบุคลากรของคณะ ฯ ใน

การดูแลและแก้ไขความ

เสียหายในเบือ้งต้น 

ปัจจัยภายนอก 

1. อาคารมีการใชง้านเกิน 15 ป ี

ผลกระทบด้าน

ความปลอดภัย อาชี

วอนามัย และ

สิ่งแวดล้อม 

1. มีช่องทางการแจ้ง

การชำรุดและเสียหาย

ของอาคารและระบบ

ต่าง ๆ 

2. มีการสำรวจความ

เสียหายของอาคาร

และงานระบบอย่าง

ต่อเนื่อง 

3.มีการตั้งงบประมาณ

ไว้บางส่วนในการ

ซ่อมแซมกายภาพ

3X3=9 (สูง) 1.สำรวจอาคารและ

คาดการณ์ความชำรุด

เสียหายที่จะเกิด 

2.จัดทำช่องทางในการ

แจ้งการชำรุดเสียหาย

และผลกระทบที่เกิดขึน้

ให้เป็นระบบและ

ติดตามผลได้ 

3..นำเสนอข้อมูลความ

ชำรุดเสียและความ

จำเป็นเร่งด่วนเป็น

1.อัตราการแจ้งซ่อม

ความชำรุดเสียหายมี

จำนวนมากขึน้ 

2.ข้อมูลการแจง้

ผลกระทบที่เกิดขึน้

ด้านการจัดการเรียน

การสอนรวมถึงการ

ทำงานมีจำนวนมาก

ขึน้ 

30 กันยายน 

2565 / 

รองคณบดีฝ่าย

บรหิาร 

   



(หน้า 23-30) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

2. การชำรุดเสียหายบาง

ลักษณะไม่สามารถคาดกราณ์

ไดล้่วงหน้า 

3. ลักษณะของอาคารไม่เอื้อ

ต่อการซ่อมบำรุงเช่นการเข้าไป

ซ่อมบำรุงทำได้ยาก เป็นพืน้ที่

แคบ หรืออยู่ในที่สูงมากต้องใช้

เคร่ืองมือเฉพาะในการเข้าไป

ซ่อมบำรุง 

4. งบประมาณจาก

มหาวิทยาลัยไม่พียงพอต่อการ

ดำเนินการวางแผนซ่อมบำรุง 

อาคารและงานระบบ

ต่าง ๆ ของอาคาร 

แผนงานเสนอใหส้่วน

มหาวิทยาลัย 

 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

(รองศาสตราจารย์จันทน ี    เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 30 เดอืน กันยายน พ.ศ. 2565 

 

 



(หน้า 24-30) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การชำรดุและเสื่อมสภาพของกายภาพอาคารและงานระบบต่าง ๆ ของอาคาร 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกดิความเส่ียง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 

ความเสียหายอุปกรณ์และกายภาพท่ีมีผลต่อกิจกรรมการใชพ้ื้นท่ีน้ัน 

ๆ และไม่สามารถซ่อมแซมได้ และผู้ใชง้านเกิดอันตรายในการเข้าใช้

พื้นท่ี 

ไม่สามารถทำกจิกรรมในพื้นท่ีได้และไม่สามารถซ่อมแซมได้ ตอ้ง

จัดหาพืน้ท่ีสำรองทดแทน 

4 

ความเสียหายอุปกรณ์และกายภาพท่ีมีผลต่อกิจกรรมการใชพ้ื้นท่ีน้ัน 

ๆ และสามารถแก้ไขได้ภายใน 14 วัน และผูใ้ชง้านอาจเกิดอันตรายใน

การเข้าใช้พืน้ท่ี 

ไม่สามารถทำกจิกรรมในพื้นท่ีได้รอการซ่อมแซม 14 วัน ตอ้งจดัหา

พื้นท่ีสำรองทดแทน 

3 

ความเสียหายอุปกรณ์และกายภาพท่ีมีผลต่อกิจกรรมการใชพ้ื้นท่ีน้ัน 

ๆ และสามารถแก้ไขได้ภายใน 7 วัน และผู้ใชง้านอาจเกิดอันตรายใน

การเข้าใช้พืน้ท่ี 

ไม่สามารถทำกจิกรรมในพื้นท่ีได้รอการซ่อมแซม 7 วัน ตอ้งจัดหา

พื้นท่ีสำรองทดแทน 

2 

ความเสียหายอุปกรณ์และกายภาพท่ีมีผลต่อกิจกรรมการใชพ้ื้นท่ีน้ัน 

ๆ และสามารถแก้ไขได้ภายใน 1 วัน และผู้ใชง้านอาจเกิดอันตรายใน

การเข้าใช้พืน้ท่ี 

ไม่สามารถทำกจิกรรมในพื้นท่ีได้รอการซ่อมแซม 1 วัน ต้องจัดหา

พื้นท่ีสำรองทดแทน 

1 
ความเสียหายต่อกายภาพและระบบอาคารเล็กน้อย และไม่เกิด

อันตรายต่อผู้ใชง้าน 
สามารถทำกิจกรรมในพื้นท่ีได้แต่ไม่สะดวกและรอการซ่อมแซม 

 

หมายเหตุ  :   ใหทุ้กส่วนงานวเิคราะห์ประเมิน การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเส่ียง ทัง้รอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนใหส้อดคล้องสัมพันธ์กัน  

                    รวมถงึใหเ้ชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเส่ียงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวเิคราะห์และประเมนิระดับความเส่ียงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวทิยาลัย 

ระดับความเส่ียง  =  ระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 25-30) 

 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลกัษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการท่ีทันสมัย มปีระสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ค่าเป้าหมาย 5.4 บรรยากาศการทำงานของบุคลากร (WORKFORCE Climate) 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ท่ี 5.4.2 ส่งเสรมิการดำเนินงานตามนโยบายและสทิธิประโยชน์สำหรับบุคลากร (WORKFORCE Benefits and Policies) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

2 การลาออกและยา้ย

หน่วยงานของบุคลากร

ในคณะ ฯ 

ความเสี่ยงดา้น

ยุทธศาสตร์และกล

ยุทธ์ (Strategy 

Risks) 

ปัจจัยภายใน 

1. บุคลากรมีความคิดในเรื่อง

ลักษณะการทำงานไม่ตรงกับ

ความถนดัและความชอบของ

ตนเอง 

2.มีความขดัแย้งกันในที่ทำงาน 

3.มีการเปรยีบเทียบสวัดิการ

ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยเทียบ

กับที่ทำงานอื่น ๆ  

ปัจจัยภายนอก 

ผลกระทบด้านการ

จัดการศึกษา 

(คุณภาพการเรียน

การสอน) 

1. มีการส่งเสรมิการ

สรา้งความสมัพันธ์ที่ดี

ในที่ทำงานผ่านการ

ดำเนินการในรูปแบบ

โครงการต่าง ๆ  

2.มีช่องทางในการให้

บุคลากรที่มคีวามไม่

สบายใจในการทำงาน

พบผูบ้รหิารผ่าน

ช่องทางทีห่ลากหลาย 

2X4=8 (สงู) 1.ดำเนินการสอบถาม

ปัญหาและข้อกังวลใจ

เมื่อทราบข้อมูลการจะ

ลาออกของบคุลากร

อย่างเร่งด่วน 

2.สรา้งบรรยายกาศที่

ดีในที่ทำงาน ทัง้ด้าน

สภาพแวดล้อมและ

ด้านสวัสดิการ 

1.อัตราการลาออก

และยา้ยหน่วยงาน

ของบุคลากรมีเพิ่มขึน้ 

30 กันยายน 

2565 / 

คณบดีและรอง

คณบดีฝ่าย

บรหิาร 

   



(หน้า 26-30) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

1. มีลักษณะงานที่ตรงกับ

ความชอบและความถนัดในที่

ทำงานแห่งใหม ่

2.ที่ทำงานอื่น มีระบบ

สวัสดิการที่ดีกวา่ 

 

 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

(รองศาสตราจารย์จันทน ี    เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 30 เดอืน กันยายน พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 27-30) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การลาออกและย้ายหน่วยงานของบุคลากรในคณะ ฯ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกดิความเส่ียง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึ้นทุก ปีงบประมาณ 

การจัดการภายในหลักสูตรสามารถดำเนนิการได้ในบางส่วนมี

ผลกระทบต่อภาระงานของบุคลากรและงบประมาณรวมถึงการ

โยกย้ายควบรวมของหลักสูตรรวมถึงปิดหลักสูตรท่ีมีผลกระทบ 

4 เกิดขึ้นทุก 2 ปีงบประมาณ 

การจัดการภายในหลักสูตรสามารถดำเนนิการได้ในบางส่วนมี

ผลกระทบต่อภาระงานของบุคลากรและงบประมาณรวมถึงการ

โยกย้ายควบรวมของหลักสูตร 

3 เกิดขึ้นทุก 3 ปีงบประมาณ 
การจัดการภายในหลักสูตรสามารถดำเนนิการได้ในบางส่วนเร่ิมมี

ผลกระทบต่อภาระงานของบุคลากรและงบประมาณ 

2 เกิดขึ้นทุก 4 ปีงบประมาณ 
การจัดการภายในหลักสูตรสามารถดำเนนิการได้และเร่ิมมผีลกระทบ

ต่อภาระงานของบุคลากร 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ปีงบประมาณ การจัดการภายในหลักสูตรสามารถดำเนนิการได ้

 

หมายเหตุ  :   ใหทุ้กส่วนงานวเิคราะห์ประเมิน การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเส่ียง ทัง้รอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนใหส้อดคล้องสัมพันธ์กัน  

                    รวมถงึใหเ้ชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเส่ียงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวเิคราะห์และประเมนิระดับความเส่ียงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวทิยาลัย 

ระดับความเส่ียง  =  ระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

 



(หน้า 28-30) 

 
(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบรหิารจัดการความเสี่ยงตามพันธกิจ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บรกิารวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลกัษณ์ความเป็นไทย   5. บรหิารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการท่ีทันสมัย มปีระสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ค่าเป้าหมาย 5.1 การพัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลศิ 

กลยุทธ์ กลยุทธ์ท่ี 5.1.2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพองค์กร 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วธิีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผดิชอบ 

3 การจัดเก็บข้อมูลภายใน

ของหน่วยงานสูญหาย 

2.ความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติงาน 

(Operation) 

ปัจจัยภายใน 

1.อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลของ

คณะ ฯ เสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 

1.ระบบออนไลน์และจัดเก็บ

ข้อมูลของมหาวทิยาลัยไม่

สามารถใชง้านได ้

2.เกิดความเสียหายต่อระบบ

คอมพิวเตอร์ในระหว่างการ

ทำงานและจัดเกบ็ข้อมูล 

ผลกระทบด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสาร  

มีการจัดเก็บข้อมูล

สำรอง 

2X2=4 

(ปานกลาง) 

 

1.เพิ่มการจัดเก็บข้อมลู

ในหลายแหลง่ 

2.กำหนดบคุลากรดูแล

ระบบและการการ

จัดเก็บอย่างชัดเจน 

มีการตรวจสอบ

ระบบฐานข้อมูลและ

สำรองข้อมูล และ

รายงานผลอย่าง

สม่ำเสมอ 

30 กันยายน 

2565 / 

รองคณบดีฝ่าย

บรหิาร 

 

   



(หน้า 29-30) 

 

 

 

ลายมอืช่ือ ...................................................................................  

(รองศาสตราจารย์จันทน ี    เพชรานนท์)   

ตำแหน่ง คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันท่ี 30 เดอืน กันยายน พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 30-30) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การจัดเก็บข้อมูของหนว่ยงานสูญหาย 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกดิความเส่ียง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 ขอ้มลูสญูหายทัง้หมด ไม่สามารถแก้ไขเพิ่มเตมิได้ทันเกิดผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

4 ขอ้มลูสญูหาย รอ้ยละ 75 ของขอ้มลูทัง้หมด 
อาจไม่สามารถแกไ้ขเพิ่มเตมิไดท้นัหรืออาจใชร้ะยะเวลามากโดยจะเกิด

ผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

3 ขอ้มลูสญูหาย รอ้ยละ 50 ของขอ้มลูทัง้หมด 
การสามารถแกไ้ขเพิ่มเตมิโดยใชร้ะยะเวลามากขึ้นและเกิดผลกระทบ

ต่อการด าเนินงาน 

2 ขอ้มลูสญูหาย รอ้ยละ 25ของขอ้มลูทัง้หมด 
การสามารถแกไ้ขเพิ่มเติมโดยใชร้ะยะเวลาและมีโอกาสเกิดผลกระทบต่อ

การด าเนินงาน 

1 ขอ้มลูสญูหาย รอ้ยละ 10 ของขอ้มลูทัง้หมด 
การสามารถแกไ้ขเพิ่มเติมและส่งขอ้มลูโดยไม่มีผลกระทบต่อการ

ด าเนินงาน  

 

หมายเหตุ  :   ใหทุ้กส่วนงานวเิคราะห์ประเมิน การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเส่ียง ทัง้รอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนใหส้อดคล้องสัมพันธ์กัน  

                    รวมถงึใหเ้ชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเส่ียงที่ได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวเิคราะห์และประเมนิระดับความเส่ียงของส่วนงาน ทุกครั้งที่รายงานแก่มหาวทิยาลัย 

ระดับความเส่ียง  =  ระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 


