
บันทึกข้อความ 

หน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ (ฝ่ายงานแผน)  โทร. 3365 

ที่  อว7329/2303  วันที่     28  กันยายน  2566 

เรื่อง  ขอนำส่งแผนบริหารจัดการความสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan) ระดับคณะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 

เรียน  ผู้อำนวยการกองแผนงาน 
 

  ตาม บันทึกข้อความ กองแผนงาน งานสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและความโปร่งใส  
ที่ อว 7310/ว1707  เรื่อง ขอให้วิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงของหน่วยงาน พร้อมจัดทำแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan) ระดับคณะ/วิทยาลัย/กอง/ศูนย์/หน่วย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นั้น 
  บัดนี้ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ ได้ดำเนินการวิเคราะห์แผนการบริหาร
จั ด ก ารค ว าม สี่ ย งแ ล ะควบ คุ ม ภ าย ใน  (RM-Plan) ร ะดั บ ค ณ ะ  เป็ น ที่ เรี ย บ ร้ อ ยแ ล้ ว  จึ งข อน ำส่ ง  
แผนบริหารจัดการความสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan) ระดับคณะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือ
ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 

      จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ จะขอบคุณยิ่ง  

 

 

 
            (รองศาสตราจารย์จันทนี เพชรานนท์)   
     คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

 



(หน้า 1 - 24) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ค่าเป้าหมาย จำนวนนิสิตรับข้าเป็นไปตามมาตรฐานท่ีหลักสตูรกำหนด 

กลยุทธ ์ สร้างความร่วมมือกับโรงเรยีนในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตั้งแตร่ะดับมัธยมศึกษา เพื่อส่งต่อเข้าศึกษาในระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยพะเยา 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

1 อัตราจำนวนนิสิต

รับเข้าบางหลักสูตร 

น้อยกว่าเกณฑ ์

(หลักสูตร

ศิลปกรรมศาสตร

บัณฑิต สาขาวิชา

ดนตรีและนาฏศิลป)์ 

ความเสีย่งด้าน

ยุทธศาสตร์และ

กลยุทธ์ 

(Strategy Risks) 

ปัจจัยภายใน 

1.ระบบการจดัการ, การ

บริหารของหลักสูตร 

2 . ก า ร ป ร ะ ช า ส ั ม พ ั น ธ์
หลักสูตรไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
ยังไม่ทั่วถึง   
ปัจจัยภายนอก 

1.จำนวนนักเรียน

กลุ่มเป้าหมาย  ทั่วประเทศ

ผลกระทบด้าน

คุณภาพบณัฑิต

(การเรียนการ

สอน) 

1. วิเคราะห์ข้อมลู

จำนวนนิสิตรับเข้า 

โดยจำแนกตาม

โครงการ และ

จำแนกตามโรงเรยีน 

จังหวัด และภมูิภาค 

และรายงานต่อ 

กรรมการบริหาร

คณะ เพื่อเป็น ข้อมลู

4 x 3 = 12  (สูง) 1. มีการวิเคราะห์

ข้อมูลจำนวนนิสติ

รับเข้า โดยจำแนก

ตามโครงการ และ

จำแนกตามโรงเรยีน 

จังหวัด และภมูิภาค 

และรายงานต่อ 

กรรมการบริหาร

คณะ เพื่อเป็น ข้อมลู

1. จำนวนผู ้สมัคร 

เรียนลดลง ร้อยละ 

10  

2. จำนวนหลักสตูร 

ออนไลน์ภายนอก 

เพิ่มขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง  

3. จำนวนนักเรียน 

ระดับมัธยมศึกษาปี

30 กันยายน 

67  

รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

และพัฒนา

นิสิต 



(หน้า 2 - 24) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

ลดลง (อัตราการเกดิของ

ประชากรลดลง)              

2. มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ

เริ่มมีการปรับกลยุทธ์ในการ

รับนิสิตเข้าศึกษา อีกทั้ง 

ทปอ. (ท่ีประชุมอธิการบดี

แห่งประเทศไทย) มีการปรับ

ระบบการรับนิสติเข้าศึกษา

เป็นแบบ TCAS ซึ่งใกล้เคยีง

กับระบบรับเข้าของ

มหาวิทยาลยัพะเยา ทำให้

เกิดการแข่งขันในการรับ

นิสิตเข้าศึกษาสูงขึ้น   

 

 

 

 

 

ประกอบ การ

ตัดสินใจของ

กรรมการบริหาร

คณะ                 

2. จัดทำเว็บไซต์ 

เพื่อประชาสมัพันธ์

การรับเข้าศึกษา 

รวมทั้งหลักสตูรต่าง 

ๆ ที่คณะฯ จัดการ

เรียนการสอน             

3. หลักสูตร จัด

โครงการ/กิจกรรม 

เพื่อรับนิสิตเฉพาะ

หลักสตูรฯ และ 

ประชาสมัพันธ์

หลักสตูร ไปยัง

กลุ่มเป้าหมายของ

หลักสตูรฯ โดยตรง   

ประกอบ การ

ตัดสินใจของ

กรรมการบริหาร

คณะ 

2. มีการจัดทำ

เว็บไซต์ เพื่อ

ประชาสมัพันธ์การ

รับเข้าศึกษา รวมทั้ง

หลักสตูรตา่ง ๆ ท่ี

คณะฯ จัดการเรียน

การสอน  

3. หลักสูตร มีการจัด

โครงการ/กิจกรรม 

เพื่อรับนิสิตเฉพาะ

หลักสตูรฯ และ 

ประชาสมัพันธ์

หลักสตูร ไปยัง

กลุ่มเป้าหมาย ของ

หลักสตูรฯ โดยตรง  

ที่ 6  ทั่วประเทศ

ลดลง   



(หน้า 3 - 24) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

4. บูรณาการ

หลักสตูรที่มเีนื้อหา

ใกล้เคียงกัน ส่งเสริม

การจัดการเรยีนการ

สอนแบบ Double 

degree ให้มี

ประสิทธิภาพมาก

ยิ่งข้ึน เพื่อให้ผู้เรียนมี

ความรู้ใน 2 ศาสตร์  

 

 
  



(หน้า 4 - 24) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : อัตราจำนวนนิสิตรับเข้าบางหลักสูตร น้อยกว่าเกณฑ์ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมาก

ตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
เกิดขึ้นทุกป ี อัตราจำนวนนสิิตรับเข้าบางหลักสตูรฯ ไม่มีนสิิตจนต้องปรับปรุงหลกัสูตรนั้น ๆ หรือรวมหลักสูตรเพื่อให้มี

การเรยีนการสอนที่ทันสมัยมากขึน้  

4 
เกิดขึ้นทุก 2 ปี อัตราจำนวนนสิิตน้อยกว่าเกณฑ์ของหลักสูตรฯ ตั้งเป้ารับไว้ และไมส่ามารถเพิ่มจำนวนนสิิตได้ แต่

หลักสตูร ฯ หาแนวทางป้องกันและแนวทางในการเพิ่มจำนวนนิสติได้  

3 

เกิดขึ้นทุก 3 ปี อัตราจำนวนนสิิตน้อยกว่าเกณฑ์ของหลักสูตรฯ ตั้งเป้ารับไว้ แต่หลักสูตร ฯ สามารถดำเนินการเพิม่

จำนวนนิสิตของหลักสูตรได้น้อยกว่าเป้ารับจนอยู่ในระดับปานกลางโดยไม่กระทบต่อการดำเนินการของ

หลักสตูรเล็กน้อย 

2 

เกิดขึ้นทุก 4 ปี อัตราจำนวนนสิิตน้อยกว่าเกณฑ์ของหลักสูตรฯ ตั้งเป้ารับไว้ แต่หลักสูตร ฯ สามารถดำเนินการเพิม่

จำนวนนิสิตของหลักสูตรได้น้อยกว่าเป้ารับเพียงเล็กน้อยจนอยู่ในระดับเพียงพอโดยไม่กระทบต่อการ

ดำเนินการของหลักสูตร 

1 เกิดขึ้นทุก 5 ปี อัตราจำนวนนสิิตในแตล่ะหลักสตูรฯ มีจำนวนรับเข้าพอดีเกณฑ ์
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 5 - 24) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ค่าเป้าหมาย นสิิตม ีSoftware เครื่องมือ อุปกรณ์และโปรแกรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

กลยุทธ ์ ดำเนนิการขอสนับสนุน Software เครื่องมือ อุปกรณ์และโปรแกรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

2 นิสิตไม่มีSoftware 

หรือโปรแกรมด้าน

สถาปัตยกรรมและ

ศิลปกรรม ท่ีถูก

ลิขสิทธิ์เพ่ือส่งเสริม

การเรียนรู้การพัฒนา

ที่ย่ังยืน 

(Sustainable 

ความเสีย่งด้าน

ปฎิบัติการ 

ปัจจัยภายใน 

1. นิสิตไม่มีSoftware หรือ

โปรแกรมด้านสถาปัตยกรรม

และศลิปกรรม ท่ีถูกลิขสิทธิ์

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้การ

พัฒนาท่ียั่งยืน 

(Sustainable 

Development Goals: 

SDGs)  

ผลกระทบด้าน

คุณภาพบณัฑิต

(การเรียนการ

สอน) 

1. วิเคราะห์ข้อมลู 

Software เครื่องมือ 

อุปกรณ์และ

โปรแกรมเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู ้

ทั้ง 4 หลักสูตร 

2. ของบประมาณ

สนับสนุน Software 

เครื่องมือ อุปกรณ์

4 x 3 = 12  (สูง) 1 .  ด ำ เน ิ นการขอ
สนับสนุน Software 
เคร ื ่องม ือ อ ุปกรณ์
และโปรแกรมเพื่อ
ส ่งเสร ิมการเร ียนรู้
จ ากมหาว ิทยาลั ย 
เ ช่ น  Adobe 
Photoshop,Adobe 
illustrator, AutoCA

1. นิสิตใช้ 

Software หรือ

โปรแกรมด้าน

สถาปัตยกรรมและ

ศิลปกรรม ท่ีผิด

ลิขสิทธิ์และผดิ

กฏหมาย 

30 กันยายน 

67 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

และพัฒนา

นิสิต 



(หน้า 6 - 24) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

Development 

Goals: SDGs) 

 

 

 

 

 

และโปรแกรมเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้

จากมหาวิทยาลัย     

D,3DMax,Adobe 
Revit 
 

 
  



(หน้า 7 - 24) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : นิสิตไม่มีSoftware หรือโปรแกรมด้านสถาปัตยกรรมและศลิปกรรม ที่ถูกลิขสิทธิ์เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
เกิดขึ้นทุกป ี นสิิตใชโ้ปรแกรมหรือ Software ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมที่

ผิดลิขสิทธ์ิและผิดกฏหมาย 

4 
เกิดขึ้นทุก 2 ปี นสิิตใชโ้ปรแกรมหรือ Software ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม

เพยีงพอและถูกลิขสิทธ์ิ 

3 
เกิดขึ้นทุก 3 ปี นสิิตใชโ้ปรแกรมหรือ Software ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมท่ี

เหมาะสมต่อการเรียนรู้และถูกลิขสิทธ์ิ 

2 
เกิดขึ้นทุก 4 ปี นสิิตใชโ้ปรแกรมหรือ Software ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมท่ีดี

และท่ีทันสมัยต่อการเรียนรู้และถูกลิขสิทธ์ิ 

1 
เกิดขึ้นทุก 5 ปี นสิิตใชโ้ปรแกรมหรือ Software ด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมท่ีดี

และท่ีทันสมัยต่อการเรียนรู้และถูกลิขสิทธ์ิ 
 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 



(หน้า 8 - 24) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

ค่าเป้าหมาย นสิิตมแีหล่งฝึกปฎิบัตกิาร และสถานท่ีเรียนเพยีงพอต่อจำนวนนสิิตท่ีมีมากขึ้น 

กลยุทธ ์ ดำเนนิการของบประมาณปรับปรุงแหล่งฝึกปฎิบัตกิาร และสถานท่ีเรียนเพยีงพอต่อจำนวนนสิิตท่ีมีมากขึ้น 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

3 สถานที่เรียนไม่

เพียงพอต่อจำนวน

นิสิตที่มีมากขึน้ และ

นิสิตไม่มีแหล่งฝึก

ปฎิบัติการ การฝึก

ทักษะเคร่ืองมือช่างใน

ด้านงานไม้ งานเหล็ก 

และงานปูน 

ค วาม เส ี่ ย งด ้ าน

ปฎิบัติการ  

 

ปัจจัยภายใน 

1. สถานทีเรียนไม่เพียงพอ

ต่อจำนวนนิสิตทีม่ีมากข้ึน 

และนิสติไม่มีแหล่งฝึกปฎบิัติ

การ การฝึกทักษะเครื่องมือ

ช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก 

และงานปูน 

ปัจจัยภายนอก 

ผลกระทบด้าน

คุณภาพบณัฑิต

(การเรียนการ

สอน) 

. วิเคราะห์ข้อมลู 

สถานทีเรียน แหล่ง

ฝึกปฎิบัติการ การ

ฝึกทักษะเครื่องมือ

ช่างทั้ง 4 หลักสูตร 

2. ของบประมาณ

สนับสนุน สถานที

เรียน แหล่งฝึก

ปฎิบัติการ การฝึก

4 x 3 = 12  (สูง) 1. ดำเนินการ

งบประมาณ

สนับสนุน สถานที

เรียน แหล่งฝึกปฎิบตัิ

การ การฝึกทักษะ

เครื่องมือช่างทั้ง 4 

หลักสตูรจาก

มหาวิทยาลยั     

1. นิสิตไมม่ีมีแหล่ง

ฝึกปฎิบัติการ และ

สถานท่ีเรียนไม่

เพียงพอต่อจำนวน

นิสิตที่มีมากข้ึน ไม่

มีคุณภาพต่อการ

ผลิตบัณฑติของ

สภาวิชาชีพ 

30 กันยายน 

67 รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ

และพัฒนา

นิสิต 



(หน้า 9 - 24) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

ทักษะเครื่องมือช่าง

ทั้ง 4 หลักสูตร 

จากมหาวิทยาลัย     

 
  



(หน้า 10 - 24) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : สถานที่เรียนไม่เพียงพอต่อจำนวนนิสิตที่มมีากขึ้น และนิสิตไม่มีแหล่งฝึกปฎิบัติการ การฝึกทักษะเคร่ืองมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปนู 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
เกิดขึ้นทุกป ี สถานท่ีเรียนไมเ่พียงพอต่อจำนวนนิสิตที่มีมากข้ึน และนสิิตไม่มีแหลง่ฝึกปฎิบัติการ การฝึกทักษะ

เครื่องมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน ไม่มีคณุภาพต่อการผลิตบณัฑิตของสภาวิชาชีพ 

4 
เกิดขึ้นทุก 2 ปี สถานท่ีเรียนไมเ่พียงพอต่อจำนวนนิสิตที่มีมากข้ึน และนสิิตไม่มีแหลง่ฝึกปฎิบัติการ การฝึกทักษะ

เครื่องมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน 

3 
เกิดขึ้นทุก 3 ปี สถานท่ีเรียนเพียงพอต่อจำนวนนิสิตส่วนหนึ่ง และนสิิตมีแหล่งฝึกปฎิบัติการส่วนหน่ึง การฝึกทักษะ

เครื่องมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน 

2 
เกิดขึ้นทุก 4 ปี สถานท่ีเรียนเพียงพอต่อจำนวนนิสิตที่มีมากข้ึน และนสิิตมีแหล่งฝึกปฎิบัติการ การฝึกทักษะ

เครื่องมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน 

1 
เกิดขึ้นทุก 5 ปี สถานท่ีเรียนมีประสิทธิภาพต่อจำนวนนิสิตที่มีมากขึ้น และนสิิตแหล่งฝึกปฎิบตัิการ การฝึกทักษะ

เครื่องมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน ตามการเตรยีมคนและเสรมิสร้างศักยภาพคน 
 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

(RM-Plan) 



(หน้า 11 - 24) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างงานวิจัยและนวตักรรม และการเป็นผูน้ำทางด้านวิชาการ 

ค่าเป้าหมาย ผลงานด้านวจิัยและนวัตกรรม   มคีุณภาพ เป็นประโยชน์ และขับเคลื่อนชุมชนและสังคม สู่การมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

กลยุทธ ์ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านวิจัยและนวตักรรม 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

4 การตีพิมพ์บทความ

ระดับนานาชาติ 

Scopus 

ความเสีย่งด้าน

การปฏิบัติงาน 

(Operation 

Risks) 

ปัจจัยภายใน บุคลากรใน

คณะขาดความกระตือรือร้น 

และปฏเิสธการทำบทความ

ระดับนานาชาติ Scopus  

เนื่องจากศักยภาพทาง

ภาษาอังกฤษ และทุนทรัพย์

ในการตีพิมพ์  

ปัจจัยภายนอก การตีพิมพ์

วารสารนานาชาติใน

- ผลกระทบด้าน

การวิจัยและการ

สร้างนวัตกรรม 

คณะได้ให้ทุน
สนับสนุนการทำวิจัย 
ต่อเนื่องรวมถึงทุน
การตีพิมพ์บทความ
ระดับนานาชาติ 
Scopus เพื่อกระตุ้น
ให้อาจารย์ตีพิมพ์
บทความ 
 

2 x 2 

แม้ว่าคณะจะให้

ทุนสนับสนุน แต่

ยังไม่สามารถคงบ

คุมให้อาจารย์

สามารถผลิต

บทความให้แล้ว

เสร็จใน

ปีงบประมาณ  

- จัดกิจกรรมอบรมพี่

เลี้ยงบทความ  

- สร้างเป้าหมายใน

การดำเนินงานโดยใช้

การตีพิมพ์บทความ

เป็นส่วนหน่ึงในการ

ประเมินความดี

ความชอบ 

การตีพิมพ์บทความ

วิจัยระดับ

นานาชาติ Scopus 

จำนวน 15 

บทความในประ

งบประมาณ 2566 

30 กันยายน 

2567 

รองคณบดี

ฝ่ายบูรณาการ

พันธกิจ วิจัย 

และบริการ

วิชาการ 

 



(หน้า 12 - 24) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

ฐานข้อมูล Scopusเป็นไป

ได้ยากท่ีจะได้รับการตอบรับ  

 
  



(หน้า 13 - 24) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การตีพิมพ์บทความระดับนานาชาติ Scopus 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 นกัวิจยัตีพิมพบ์ทความวชิาการระดบันานาชาติ Scopus นอ้ยกวา่ 3 บทความ ด าเนินงานไม่บรรล ุKPI รอ้ยละ 20 

4 นกัวิจยัตีพิมพบ์ทความวชิาการระดบันานาชาติ Scopus นอ้ยกวา่ 5 บทความ ด าเนินงานไม่บรรล ุKPI รอ้ยละ 40 

3 นกัวิจยัตีพิมพบ์ทความวชิาการระดบันานาชาติ Scopus นอ้ยกวา่ 10 บทความ ด าเนินงานไม่บรรล ุKPI รอ้ยละ 60 

2 นกัวิจยัตีพิมพบ์ทความวชิาการระดบันานาชาติ Scopus นอ้ยกวา่ 15 บทความ ด าเนินงานไม่บรรล ุKPI รอ้ยละ 80 

1 นกัวิจยัตีพิมพบ์ทความวชิาการระดบันานาชาติ Scopus 15 บทความ ขึน้ไป ด าเนินงานไม่บรรล ุKPI รอ้ยละ 100 
 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

 

(RM-Plan) 



(หน้า 14 - 24) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนท่ีมีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ค่าเป้าหมาย 5.4 บรรยากาศการทำงานของบุคลากร (WORKFORCE Climate) 

กลยุทธ ์ กลยุทธ์ที่ 5.4.1 พัฒนาสภาพแวดล้อมของการทำงาน (Workplace Environment) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

5 การชำรุดและ

เสื่อมสภาพของ

กายภาพอาคารและ

งานระบบต่าง ๆ ของ

อาคาร 

ความเสีย่งด้าน

เหตุการณ์ ภยั

พิบัติ หรือ

อันตราย (Event 

and Disaster 

Risks) 

ปัจจัยภายใน 

1. งบประมาณในการ

ดำเนินงานส่วนคณะ ฯ ไม่

เพียงพอ 

2. ขาดบุคลากรของคณะ ฯ 

ในการดูแลและแกไ้ขความ

เสียหายในเบื้องต้น 

ปัจจัยภายนอก 

1. อาคารมีการใช้งานเกิน 

15 ปี 

ผลกระทบด้าน

ความปลอดภัย อา

ชีวอนามัย และ

สิ่งแวดล้อม 

1. มีช่องทางการแจ้ง

การชำรุดและ

เสียหายของอาคาร

และระบบต่าง ๆ 

2. มีการสำรวจความ

เสียหายของอาคาร

และงานระบบอย่าง

ต่อเนื่อง 

3.มีการตั้ง

งบประมาณไว้

3X3=9 (สูง) 1.สำรวจอาคารและ

คาดการณ์ความ

ชำรุดเสยีหายที่จะ

เกิด 

2.จัดทำช่องทางใน

การแจ้งการชำรดุ

เสียหายและ

ผลกระทบที่เกิดขึ้น

ให้เป็นระบบและ

ติดตามผลได ้

1.อัตราการแจ้ง

ซ่อมความชำรดุ

เสียหายมีจำนวน

มากขึ้น 

2.ข้อมูลการแจ้ง

ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น

ด้านการจดัการ

เรียนการสอน

รวมถึงการทำงานมี

จำนวนมากขึ้น 

30 กันยายน 

2567 

รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร 



(หน้า 15 - 24) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

2. การชำรุดเสียหายบาง

ลักษณะไมส่ามารถคาดก

ราณไ์ดล้่วงหน้า 

3. ลักษณะของอาคารไม่เอื้อ

ต่อการซ่อมบำรุงเช่นการเข้า

ไปซ่อมบำรุงทำได้ยาก เป็น

พื้นที่แคบ หรืออยู่ในท่ีสูง

มากต้องใช้เครื่องมือเฉพาะ

ในการเข้าไปซ่อมบำรุง 

4. งบประมาณจาก

มหาวิทยาลยัไม่พยีงพอต่อ

การดำเนินการวางแผนซ่อม

บำรุง 

บางส่วนในการ

ซ่อมแซมกายภาพ

อาคารและงานระบบ

ต่าง ๆ ของอาคาร 

3..นำเสนอข้อมูล

ความชำรุดเสียและ

ความจำเป็นเร่งด่วน

เป็นแผนงานเสนอให้

ส่วนมหาวิทยาลัย 

  



(หน้า 16 - 24) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การชำรุดและเสื่อมสภาพของกายภาพอาคารและงานระบบต่าง ๆ ของอาคาร 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมาก

ตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 
ความเสียหายอุปกรณ์และกายภาพท่ีมีผลต่อกิจกรรมการใช้พ้ืนท่ีน้ัน ๆ และไม่

สามารถซ่อมแซมได้ และผู้ใช้งานเกิดอันตรายในการเข้าใช้พ้ืนท่ี 

ไม่สามารถทำกิจกรรมในพื้นท่ีได้และไม่สามารถซ่อมแซมได้ ต้องจัดหาพื้นท่ีสำรอง

ทดแทน 

4 
ความเสียหายอุปกรณ์และกายภาพท่ีมีผลต่อกิจกรรมการใช้พื้นท่ีน้ัน ๆ และสามารถ

แก้ไขได้ภายใน 14 วัน และผู้ใช้งานอาจเกิดอันตรายในการเข้าใช้พ้ืนท่ี 

ไม่สามารถทำกิจกรรมในพื้นท่ีได้รอการซ่อมแซม 14 วัน ต้องจัดหาพ้ืนท่ีสำรอง

ทดแทน 

3 
ความเสียหายอุปกรณ์และกายภาพท่ีมีผลต่อกิจกรรมการใช้พ้ืนท่ีน้ัน ๆ และสามารถ

แก้ไขได้ภายใน 7 วัน และผู้ใช้งานอาจเกิดอันตรายในการเข้าใช้พ้ืนท่ี 

ไม่สามารถทำกิจกรรมในพื้นท่ีได้รอการซ่อมแซม 7 วัน ต้องจัดหาพ้ืนท่ีสำรองทดแทน 

2 
ความเสียหายอุปกรณ์และกายภาพท่ีมีผลต่อกิจกรรมการใช้พ้ืนท่ีน้ัน ๆ และสามารถ

แก้ไขได้ภายใน 1 วัน และผู้ใช้งานอาจเกิดอันตรายในการเข้าใช้พ้ืนท่ี 

ไม่สามารถทำกิจกรรมในพื้นท่ีได้รอการซ่อมแซม 1 วัน ต้องจัดหาพ้ืนท่ีสำรองทดแทน 

1 ความเสียหายต่อกายภาพและระบบอาคารเล็กน้อย และไม่เกิดอันตรายต่อผู้ใช้งาน สามารถทำกิจกรรมในพื้นท่ีได้แต่ไม่สะดวกและรอการซ่อมแซม 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

(RM-Plan) 



(หน้า 17 - 24) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการท่ีทันสมัย มปีระสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ค่าเป้าหมาย 5.4 บรรยากาศการทำงานของบุคลากร (WORKFORCE Climate) 

กลยุทธ ์ กลยุทธ์ท่ี 5.4.2 ส่งเสรมิการดำเนินงานตามนโยบายและสทิธิประโยชน์สำหรับบุคลากร (WORKFORCE Benefits and Policies) 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

6 สภาพแวดล้อมในที่

ทำงานมีผลต่อ

สุขภาพและความ

ปลอดภัย 

ความเสีย่งด้าน

การปฏิบัติงาน 

(Operation 

Risks) 

ความเสีย่งด้าน

เหตุการณ์ภยั

พิบัติหรืออันตราย 

(Event and 

Disaster Risks) 

ปัจจัยภายใน 

1. บุคลากรมีความคิดใน

เรื่องลักษณะการทำงานไม่

ตรงกับความถนัดและ

ความชอบของตนเอง 

2.มีความขัดแย้งกันในที่

ทำงาน 

3.สิ่งแวดล้อมในท่ีทำงาน

ส่งผลต่อสุขภาพและ

สุขภาพจิต 

ผลกระทบด้าน

การจัดการศึกษา 

(คุณภาพการเรยีน

การสอน) 

1. มีการส่งเสริมการ

สร้างความสัมพันธ์ที่

ดีในท่ีทำงานผ่านการ

ดำเนินการในรูปแบบ

โครงการต่าง ๆ  

2.มีช่องทางในการให้

บุคลากรที่มคีวามไม่

สบายใจในการ

ทำงานพบผู้บริหาร

2X4=8 (สูง) 1.ดำเนินการ

สอบถามปัญหาและ

ข้อกังวลใจเมื่อทราบ

ข้อมูลการจะลาออก

ของบุคลากรอย่าง

เร่งด่วน 

2.สร้างบรรยายกาศที่

ดีในท่ีทำงาน ทั้งด้าน

สภาพแวดล้อมและ

ด้านสวสัดิการ 

1.อัตราการลาออก

และย้ายหน่วยงาน

ของบุคลากรมี

เพิ่มขึ้น 

30 กันยายน 

2567 

คณบดีและ

รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร 



(หน้า 18 - 24) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

ปัจจัยภายนอก 

1. มลีักษณะงานท่ีตรงกับ

ความชอบและความถนัดใน

ที่ทำงานแห่งใหม่ 

2.ที่ทำงานอ่ืน มีระบบ

สวัสดิการที่ดีกว่า 

 

ผ่านช่องทางที่

หลากหลาย 

 
  



(หน้า 19 - 24) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : สภาพแวดล้อมในที่ทำงานมีผลตอ่สุขภาพและความปลอดภัย 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 เกิดขึน้ทุก ปีงบประมาณ 

การจัดการภายในหลักสูตรสามารถดำเนินการได้ในบางส่วนมผีลกระทบต่อภาระงานของ

บุคลากรและงบประมาณรวมถึงการโยกย้ายควบรวมของหลักสูตรรวมถึงปิดหลักสูตรท่ีมี

ผลกระทบ 

4 เกิดขึน้ทุก 2 ปีงบประมาณ 
การจัดการภายในหลักสูตรสามารถดำเนินการได้ในบางส่วนมผีลกระทบต่อภาระงานของ

บุคลากรและงบประมาณรวมถึงการโยกย้ายควบรวมของหลักสูตร 

3 เกิดขึน้ทุก 3 ปีงบประมาณ 
การจัดการภายในหลักสูตรสามารถดำเนินการได้ในบางส่วนเริ่มมีผลกระทบต่อภาระงานของ

บุคลากรและงบประมาณ 

2 เกิดขึน้ทุก 4 ปีงบประมาณ 
การจัดการภายในหลักสูตรสามารถดำเนินการได้และเริ่มมผีลกระทบต่อภาระงานของ

บุคลากร 

1 เกิดขึน้ทุก 5 ปีงบประมาณ การจัดการภายในหลักสูตรสามารถดำเนินการได้ 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

(RM-Plan) 



(หน้า 20 - 24) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการท่ีทันสมัย มปีระสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ค่าเป้าหมาย 5.1 การพัฒนาคุณภาพองค์กรเพื่อความเป็นเลศิ 

กลยุทธ ์ กลยุทธ์ท่ี 5.1.2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพองค์กร 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

7 การจัดเก็บข้อมูล

ภายในของหน่วยงาน

สูญหาย 

2.ความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติงาน 

(Operation) 

ปัจจัยภายใน 

1.อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลของ

คณะ ฯ เสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 

1.ระบบออนไลน์และจัดเก็บ

ข้อมูลของมหาวิทยาลยัไม่

สามารถใช้งานได ้

2.เกิดความเสียหายต่อ

ระบบคอมพิวเตอร์ใน

ผลกระทบด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสื่อสาร  

มีการจัดเก็บข้อมูล

สำรอง 

2X2=4 

(ปานกลาง) 

 

1.เพิ่มการจัดเก็บ

ข้อมูลในหลายแหล่ง 

2.กำหนดบุคลากร

ดูแลระบบและการ

การจัดเก็บอย่าง

ชัดเจน 

มีการตรวจสอบ

ระบบฐานข้อมลู

และสำรองข้อมูล 

และรายงานผล

อย่างสม่ำเสมอ 

30 กันยายน 

2567 

รองคณบดี

ฝ่ายบรหิาร 



(หน้า 21 - 24) 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  

ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 

การควบคุมที่มีอยู ่

ในปัจจุบนั 

ระดับความเสี่ยง

ปัจจุบนั 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความ

เสี่ยง(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ 

ระหว่างการทำงานและ

จัดเก็บข้อมลู 

 
  



(หน้า 22 - 24) 

 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การจัดเก็บข้อมขูองหน่วยงานสญูหาย 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

5 ข้อมูลสญูหายทั้งหมด ไม่สามารถแก้ไขเพิ่มเติมได้ทันเกดิผลกระทบต่อการดำเนินงาน 

4 ข้อมูลสญูหาย ร้อยละ 75 ของข้อมูลทั้งหมด 
อาจไมส่ามารถแก้ไขเพิ่มเติมได้ทันหรืออาจใช้ระยะเวลามากโดยจะเกิดผลกระทบต่อการ

ดำเนินงาน 

3 ข้อมูลสญูหาย ร้อยละ 50 ของข้อมูลทั้งหมด การสามารถแก้ไขเพิ่มเติมโดยใช้ระยะเวลามากขึ้นและเกดิผลกระทบต่อการดำเนินงาน 

2 ข้อมูลสญูหาย ร้อยละ 25ของข้อมูลทั้งหมด การสามารถแก้ไขเพิ่มเติมโดยใช้ระยะเวลาและมีโอกาสเกดิผลกระทบต่อการดำเนินงาน 

1 ข้อมูลสญูหาย ร้อยละ 10 ของข้อมูลทั้งหมด การสามารถแก้ไขเพิ่มเติมและส่งขอ้มูลโดยไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน  
 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
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สรุปภาพรวมความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567    

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมมศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยพะเยา 
ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  

(โอกาสxผลกระทบ) 
ความเสี่ยงต่อเนื่อง 

จากปีก่อน 
ความเสี่ยงใหม ่

แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1) 1 

 

2 

 

3 

 

อัตราจำนวนนิสิตรับเข้าบางหลักสูตร น้อยกว่าเกณฑ์ 

(หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีและนาฏศิลป์) 

นิสิตไม่มีSoftware หรือโปรแกรมด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม ที่ถูกลิขสิทธิ์

เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้การพัฒนาที่ยั่งยืน 

สถานที่เรียนไม่เพียงพอต่อจำนวนนิสิตที่มีมากขึ้น และนิสิตไม่มีแหล่งฝึกปฎิบัติการ 

การฝึกทักษะเครื่องมือช่างในด้านงานไม้ งานเหล็ก และงานปูน 

 
 

 
 

 

- 

 

- 

 

- 

 

S 

 

S 

 

S 

 

4 x 3 = 12  

(สูง) 

4 x 3 = 12  

(สูง) 

4 x 3 = 12  

(สูง) 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2) 4 การตีพิมพ์บทความระดับนานาชาติ Scopus   O 2 x 2 = 4   

ยุทธศาสตร์ที่ 3) - - - - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 4) - - - - - - - - 

ยุทธศาสตร์ที่ 5) 5 

6 

7 

การชำรุดและเส่ือมสภาพของกายภาพอาคารและงานระบบต่าง ๆ ของอาคาร 

สภาพแวดล้อมในที่ทำงานมีผลต่อสุขภาพและความปลอดภัย 

การจัดเก็บข้อมูลภายในของหน่วยงานสูญหาย 

 
 
 

- 

- 

- 

S 

S 

O 

 

3X3=9 (สูง) 

2X4=8 (สูง) 

2X2=4 

(ปานกลาง) 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

ความเสี่ยงที่เกี่ยวกบั 

การประเมินความเสี่ยง 

เพื่อป้องกันการทุจริต 

(ตัวชี้วัด ITA) 
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ยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยพะเยา 
ลำดับ ชื่อความเสี่ยง 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  

(โอกาสxผลกระทบ) 
ความเสี่ยงต่อเนื่อง 

จากปีก่อน 
ความเสี่ยงใหม ่

แผน 6 เดือน  12 เดือน 

  รวมจำนวนความเสีย่ง .........7............. ประเด็น       
 

 

 

 

 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

(.รองศาสตราจารย์จันทนี   เพชรานนท์.)   

ตำแหน่ง คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

วันที่  28  เดือนกันยายน พ.ศ. 2566 


