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คำนำ  
  

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

พะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 นี้ ได้จัดทำขึ้นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560–2579 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 การจัดทำแผนกลยุทธ์ฉบับนี้ได้

จัดทำโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มมีผลกระทบต่อการพัฒนาคณะและการเชื่อมโยง

แผนกลยุทธ์คณะกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย รวมทั้งการกำหนดแนวทางการติดตามประเมินผลแผน

กลยุทธ์คณะไว้อย่างชัดเจน เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาคณะให้บรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

พะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570 ประกอบด้วย โครงร่างองค์กร การวิเคราะห์สถานการณ์

ปัจจุบันของคณะ การวิเคราะห์ความผูกพันกับลูกค้าและการแข่งขันในอุตสาหกรรมการศึกษา แผน

ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาคณะ การวัด การวิเคราะห์ การจัดการองค์ความรู้ และแนวทางการติดตาม

ประเมินผล เป็นต้น  

 ในนามของผู้บริหารคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร อาจารย์ และเจ้าหน้าที่ทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือจัดทำแผนกลยุทธ์การพัฒนา

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 

2570 นีจ้นสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
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ส่วนที่ 1 

รายงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  

1.1 เป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์

มหาวิทยาลัย 

 การกำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความสำเร็จ ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

ได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. ผลติกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

3. บริการวิชาการดว้ยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม 

4. ทำนุบำรุงศลิปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  

5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

 

การมุ่งสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรม

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะยา   และเพื่อใช้เป็นตัวชี้วัดสำหรับวัดประเมินความสำเร็จของการดำเนินงาน

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ทุกด้าน  

 

1.2 หลักสูตรและบริการ  

  

      ปีการศึกษา 2566 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย

พะเยา ได้มีหลักสูตรที่ทำการจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี จำนวน 4 หลักสูตร โดยมีรายชื่อ

หลักสูตร ดังต่อไปนี้ 

  (1) หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต (สถาปัตยกรรม) 

   (2) หลักสูตรสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต (สถาปัตยกรรมภายใน) 

(3) หลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบัณฑิต  (ศิลปะและการออกแบบ) 

(4) หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต  (ดนตรีและนาฏศลิป์) 
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1.2.1 ด้านการจัดการเรียนการสอน (Non –Degree) ประจำปีการศึกษา 2566 โดยมีรายชื่อ

หลักสูตร ดังต่อไปนี้  

1. หลักสูตรการฝึกอบรมระยะสั้น หลักสูตรแนวทางการปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อ

รองรับสังคมสูงวัยตามหลักการสากล  

คำอธิบายหลักสูตร 

หลักการออกแบบสถาปัตยกรรมที่ตอบสนองการใช้งานของคนทุกกลุ่มในสังคม โดย

คำนึงถึงความสะดวกในการใช้งานและความปลอดภัยสัดส่วนร่างกายมนุษย์ในทุกกลุ่ม ข้อจำกัดในการใช้

งานอาคารแต่ละประเภท การวิเคราะห์เปรียบเทียบกับหลักการออกแบบสถาปัตยกรรมสำหรับทุกกลุ่ม และ

กฎหมายควบคุมอาคาร การปฏิบัติการออกแบบสถาปัตยกรรมพื้นที่ภายในและพืน้ที่ภายนอกอาคารสำหรับ

คนทุกกลุ่มได้อย่างเหมาะสม 

กำหนดการจัดการเรียนการสอน ระหว่างวันที่ 13 พฤษภาคม - 12 สิงหาคม 2566 (เรียนทุกวันเสาร์) 

ตั้งแต่เวลา 09.00 - 12.00 น. (จำนวน 42 ชั่วโมง) อบรมออนไลน์ ผ่านระบบ Zoom Meeting  (ผู้เข้าอบรม

จะได้รับประกาศนบีัตร) 

วิทยากร โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์อัศนัย เล่งอี้ อาจารย์ประจำสาขาวิชาสาขาวิชาสถาปัตยกรรม คณะ

สถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 

 



   
 

3 
 

1.3 กระบวนการจดัทำ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ

ศลิปกรรมศษสตร์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  

 

  กระบวนการจัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 – 2570 เพื ่อให้สอดคล้องกับการจัดกลุ ่มตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ

กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 ที่มีเป้าหมายในการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้สอดคล้อง

กับการพลิกโฉมประเทศ (Reinvent the nation) เพื่อสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 เพื่อการสร้างองค์

ความรู้และนวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value-based economy และการทำงานแบบจตุร

ภาคี (Quadruple Helix) มหาวิทยาลัยพะเยา โดยได้มีการเชื่อมโยงตัวชี้วัดให้เข้ากับเป้าหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ซึ่งเป็นข้อกำหนดของ(ร่าง)แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดำเนินการตามกระบวนการดังนี้ 

  กระบวนการที่ 1 [เมษายน 2565] นำนโยบายจากมหาวิทยาลัย ในการศึกษาพระราชบัญญัติ 

กฎกระทรวง ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ศึกษาคู่มือการประเมินการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิง

ยุทธศาสตร์ วิเคราะห์นโยบายและแผนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

เกณฑ์ประเมินและข้อมูลตัวชี ้วัดผลศักยภาพองค์กร และผลการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ของกลุ่ม

สถาบันอุดมศึกษา และการเปรียบเทียบ (Benchmark) จากการจัดอันดับใน Ranking ในระดับชาติ และ

นานาชาติ เช่น THE (Times Higher Education) SCOPUS  และรับนโยบายการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนา
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ที่ยั่งยืนเชิงพื้นที่ (SDG Localization)ตามข้อกำหนดของ(ร่าง)แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 

13 ของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อนำสู่การประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ เพื่อเข้า

สู่การสัมมนากับประชาคมในคณะ 

  กระบวนการที่ 2 [23-27 พฤษภาคม 2565] ประชุมสัมมนา เพื่อทบทวนแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาคณะและการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ฯ ของมหาวิทยาลัย และกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs) โดยมีคณบดี รองคณบดี และบุคลากรสายวิชาการ สายสนับสนุน

เข้าร่วม จุดประสงค์คือให้หลักการและแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ

ศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยาในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของคณะ 

และมหาวิทยาลัย โดยมีการทบทวนวิสัยทัศน์ โดยเปลี่ยนเป็น “โรงเรียนออกแบบสถาปัตยกรรมและ

ศ ิลปกรรมเพ ื ่อการพ ัฒนาช ุมชนอย ่างย ั ่ งย ืน ” (Architectural and Art Design School for Community 

Sustainable Development) และการกำหนดค่านิยมให้สอดคล้อง ซึ่งยังคงใช้ค่านิยม คือ ระบบ บรูณาการ 

เทคโนโลยี (System, Integration, Technology) โดยเน้นเรื่องมาตรฐานและความเป็นมืออาชีพมากขึ้น 

กระบวนการที่ 3 [6-7 มิถุนายน 2565] นำกระบวนการ EdPEx มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อใช้ในการ

วางแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ตาม

โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  

 

  กระบวนการที่ 4 [20 กรกฎาคม 2565] รับนโยบายและวิสัยทัศน์จากอธิการบดี หน่วยงานจัดทำ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ โดย

นำเสนอเข้าคณะกรรมการประจำคณะ และดำเนนิการจัดทำแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาของคณะ  

  กระบวนการที่ 5 [8-9 สิงหาคม 2565] จัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) โดยพิจารณาจากผลในกระบวนการที่ 4 ร่วมกับข้อคิดเห็นใน

การบริหารคณะจากคณะกรรมการประจำคณะ และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งนำผลการประเมินตนเอง

ของคณะตามเกณฑ์และตัวชี้วัดการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศกึษาเชิงยุทธศาสตร์ (Re-Inventing University) 

ตามคู่มือการประเมินการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อวางแผนการพัฒนาศักยภาพของคณะ ตามกลุ่มมหาวิทยาลัยพัฒนา

เชงิพื้นที ่
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 อบรมการเชื ่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกับเป้าหมายการพัฒนาที่ย ั ่งย ืน 

(Sustainable Development Goals : SDGs วัตถุประสงค์ในการอบรมการเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) เพื่อให้ผู้ที่ปฏิบัติงาน

มีความรู ้ความเข้าใจในการเชื ่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ก ับเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน ( Sustainable 

Development Goals : SDGs) และสามารถนำมาใช้กำหนดแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาคณะ 

 กระบวนการที่ 6 [สิงหาคม 2565] เสนอขอความเห็นชอบแผนพัฒนาคณะ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 – 2570 (ระยะ 5 ปี) ฉบับสมบูรณ์ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารคณะ และมหาวิทยาลัย 

 

 กระบวนการที่ 7 [ตุลาคม 2565] ประกาศใช้แผนพัฒนาคณะ ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

– 2570 
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1.4 เป้าหมายการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยพะเยา 

 ด้านการกำหนดเป้าหมายสู่ความสำเร็จ ของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

ได้กำหนดเป้าหมายของการดำเนินงานตามพันธกิจหลัก 3 ด้าน  

1. สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่ได้มาตรฐานวิชาการและวิชาชีพการออกแบบสถาปัตยกรรม 

และศลิปกรรมและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

   2. สร้างผลงานทางวิชาการแบบบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ ศิลปวัฒนธรรม 

และการเรียนการสอน โดยใช้ชุมชนเป็นฐานในการผลิตผลงานที่เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ

ได้มาตรฐานระดับชาติและระดับสากล  

   3. การบริหารจัดการองค์กร แบบ Systematic Organization 

เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของคณะ และมหาวิทยาลัย และเพื่อใช้เป็น

ตัวชี้วัดสำหรับวัดประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของคณะ และ

มหาวิทยาลัยทุกด้าน ดังตารางต่อไปนี ้ 
 

ตารางที่ 1 หลักสูตรและการจัดการศึกษา  

หลักสูตร ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศกึษาและ

บริการ 

1. หลักสูตรระดับปริญญาตรี จำนวน 4 

หลักสูตร 

1) เป็นนักวิชาชพีและผู้ประกอบการท่ี

ได้มาตรฐาน  

2) เป็นนักวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน

ด้านงานสร้างสรรค์  

3) สรา้งทรัพย์สินทางปัญญาทางด้าน

การออกแบบ 

เน ้นการฝึกปฏิบัต ิทางวิชาชีพ เป็น

สัดส่วน รอ้ยละ 60 ของการให้บริการ  

 

2. การจัดการศกึษาควบระดับ

ปริญญาตรี 2 ปริญญา จำนวน 1 คู่ 

บัณฑิตได้วิชาชพีครู ควบคู่กับองค์

ความรู้เฉพาะทาง 

 

บูรณาการจัดการเรียนการสอนวิชาครู

ควบคู ่กับวิชาชีพด้านดนตรีและการ

แสดง โดยเนน้การฝึกปฏบัิติ 

สำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลา 4 ปี 

3. หลักสูตรระดับบัณฑิตศกึษา 

ปริญญาโท จำนวน 

2 หลักสูตร  

 

เพิ่มโอกาสความกา้วหนา้ให้กับ

วชิาชีพ   

  

บูรณาการการเรียนการสอนโดยใช้การ

วิจัยเป็นฐาน และใช้ความถนัดของ

วิชาชีพรายบุคคลเป็นการพัฒนาองค์

ความรู้ใหม ่
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หลักสูตร ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศกึษาและ

บริการ 

4. หลักสูตรระยะสั้น จำนวน 

4 หลักสูตร  

เพิ่มโอกาสความกา้วหนา้ให้กับ

วชิาชีพ   

บูรณาการการเรียนการสอนโดยใช้การ

วชิาชีพเป็นฐาน  

ตารางที่ 2 เป้าหมายและแนวทางการวิจัย 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศกึษาและ

บริการ 

ผลงานวิชาการที ่บูรณาการจาก

งานวิจัย บริการวิชาการแก่ชุมชน 

และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

1) ผลงานสร้างสรรค์ที ่ได้มาตรฐาน

ระดับชาติและระดับสากล  

2) นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ ที่ได้รับ

การจดทรัพย์สินทางปัญญา 

 

ที่ใช้ชุมชนเป็นฐานและใช้ประโยชน์ใน

เชงิเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ด้วยการบูรณา

การการเรียนการสอนกับงานวิจัย งาน

บร ิการว ิชาการและการทำน ุบำรุง

ศลิปวัฒนธรรม 

ตารางที่ 3 เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานบรกิารวชิาการ 

บริการ ความสำคัญต่อ

ความสำเร็จ 

แนวทางการจัดการศกึษาและบริการ 

ผลงานวิชาการที ่บ ูรณาการจาก

งานวิจัย บริการวิชาการแก่ชุมชน 

และทำนุบำรุงสิลปวัฒนธรรม 

1) ชุมชนใช้ประโยชน์จาก

อ ง ค ์ ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น

สถาป ัตยกรรม และ

ศ ิ ล ป ก ร ร ม ใ น ก า ร

พัฒนาชุมชน 

2 )  พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ

ผู้ประกอบการชุมชน 

การบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน และ

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยกำหนดพื้นที่

เป้าหมาย ร่วมกับเครือข่ายชุมชน และองค์กร

ท้องถิ่น   

ตารางที่ 4 เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศกึษาและบริการ 

ยกระดับองค์ความรู้ทางศิลปะและ

ว ัฒนธรรม ส ู ่ ง านสร ้ า งสรรค์  

เช ิ งพาณ ิชย ์  (Cultural Enterprise) 

และความเป็นสากล   

1) ทำนุบำร ุง และสืบสาน

องค์ความรู้และนวัตกรรม  

ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 

2) จำนวนผล ิตภ ัณฑ ์และ

บร ิการด ้านศ ิลปะและ

วัฒนธรรม  

การบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน 

และการวจิัย โดยกำหนดพื้นท่ีเป้าหมาย ร่วมกับ 

เครอืข่ายชุมชน และองค์กรท้องถิ่น   
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3) ส่งเสริมให้มี Cultural En-

terprise เพ ื ่อการพ ัฒนา

เชงิพาณิชย์สู่สากล 

 

ตารางที่ 5 เป้าหมายและแนวทางการดำเนินงานระบบนเิวศน์เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กร 

(SDG 17) 

บริการ ความสำคัญต่อความสำเร็จ แนวทางการจัดการศกึษาและบริการ 

ร ะ บ บ น ิ เ ว ศ น ์ เ พ ื่ อ

ส ่งเสร ิมการบร ิหาร

จัดการองค์กร 

1) บูรณาการการเรียนการ

สอนกับนิสติ 

2) เพิ ่มโอกาสในการพัฒนา

ทักษะดา้นการเรียนรู้ตลอด

ช ีว ิตของน ิส ิต ศ ิษย ์ เก่า 

บุคลากรภายในและองค์กร

ภายนอกอื่น ๆ  

3) เพิ่มระดับคุณภาพชีวิต สุข

ภาวะการเร ียนการสอน

วจิัย และทำงาน 

4) องค์กรท่ีมีระบบการทำงาน

อย่างยั่งยืน 

5) ผู ้ร ับบร ิการพึงพอใจต่อ

การให้บริการ 

การพัฒนาพื้นท่ีเพื่อเสริมสร้างบรรยากาศ การจัดการ

เรียนการสอน และพัทธกิจที่เกี่ยวข้องในศตรรษท่ี 21 และ

การบริการจัดการตามแนวทาง Sustainable Development 

and Green Design 

 

 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้เปิดให้บริการทาง

วิชาการและบริการด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรมสร้างสรรค์ เพื่อบูรณาการบริการทางวิชาการให้เข้า

กับการเรียนการสอนเพื่อประโยชน์ด้านการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงของนิสิต สร้างความเชี่ยวชาญ 

เข้าถึงชุมชน มีจิตอาสา อีกทั้งยังตอบสนองต่อความต้องการของนิสิต บุคลากรมหาวิทยาลัยพะเยา และ

คู่ความร่วมมอืในชุมชนและองค์กร ผ่านหลักสูตรในคณะดว้ยโครงการ กิจกรรมตามพัดังนี้ 

ตารางที่ 16 โครงการและงานความเป็นเลิศและลักษณะการให้บรกิาร 

ลำดับ ส่วนงาน หลักสูตร ลักษณะการให้บรกิาร 

1 วิชาการและพัฒนา

นิสติ 

สถาปัตยกรรม

ศาสตร์ 

ผลติบัณฑิตให้ได้มาตรฐานวิชาชีพและมีทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 
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ลำดับ ส่วนงาน หลักสูตร ลักษณะการให้บรกิาร 

สถาปัตยกรรม

ภายใน 

ศลิปะและการ

ออกแบบ 

ดนตรีและนาฏศลิป์ 

2 วิจัยและนวัตกรรม 

บริการวิชาการ 

ทำนุบำรุง

ศลิปวัฒนธรรม 

สถาปัตยกรรม

ศาสตร์ 

- ออกแบบปรับปรุงอาคารในพืน้ที่ 

- ออกแบบและบริการด้านการผังเมอืงจังหวัด

พะเยา 

- พัฒนานวัตกรรมการผลิตวัสดุทาง

สถาปัตยกรรม 

- ให้ความรูใ้นรูปแบบการจัดอบรมด้าน

สถาปัตยกรรม 

สถาปัตยกรรม

ภายใน 

- ออกแบบปรับปรุงภายในอาคารในพื้นที่ 

- พัฒนานวัตกรรมการผลิตวัสดุทาง

สถาปัตยกรรม 

- ให้ความรูใ้นรูปแบบการจัดอบรมด้าน

สถาปัตยกรรมภายใน 

ศลิปะและการ

ออกแบบ 

- การให้ความรู้และการพัฒนาออกแบบ

ผลติภัณฑ์ท้องถิ่น 

- การจัดการองค์ความรูด้้านศิลปะและการ

ออกแบบ เพื่อส่งเสริมคุณค่าทาง

ศลิปะวัฒนธรรมในจังหวัดพะเยา 

ดนตรีและนาฏศลิป์ - การส่งเสริม ต่อยอดภูมิปัญญา

ศลิปะการแสดงในท้องถิ่น 

3 บริหาร  - สนับสนุนการบริการทุกพันธกิจเพื่อให้เกิดความ

คล่องตัวและเป็นระบบอย่างมปีระสิทธิภาพ 

 

 



   
 

10 
 

1.5  ปรชัญา ปณิธาน วสิัยทัศน์ พันธกิจ ค่านยิมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์

บัณฑิต              

1.5.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต              

ปรัชญา เรียนรู้ดว้ยการฝึกปฏิบัติ เพื่อสร้างประสบการณ์และปัญญา (learning by doing for 

experience and wisdom) 

ปณิธาน ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

วิสัยทัศน์ “โรงเรยีนสถาปัตยกรรมและศลิปกรรมเพื่อการสร้างสรรค์ชุมชนอย่างยั่งยืน” (Architectural 

and Art School to Create Sustainable Community) 

พันธกิจ สร้างทรัพยากรมนุษย์ที่ได้มาตรฐานวิชาการและวิชาชีพการออกแบบสถาปัตยกรรมและ

ศิลปกรรมและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

ที่บูรณาการกับการสร้างผลงานทางวิชาการแบบบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ 

ศิลปวัฒนธรรม และการเรียนการสอน โดยใช้ชุมชนเป็นฐานในการผลิตผลงานที ่เกิด

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และได้มาตรฐานระดับชาติและระดับสากล และการ

บริหารจัดการองค์กร แบบ Systematic Organization 

อัตลักษณ์ 

บัณฑิต 

1) อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศกึษา มาตรฐาน 

วิชาชีพ และทักษะตามความตอ้งการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

2) อัตลักษณ์ทั่วไป: มสีุนทรียภาพ มสีุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี 

ค่านยิมองค์กร UP_SAFA :  

U= Unity (การบูรณาการสู่เป้าหมายเดียวกัน)  P= Professionalism  (การทำงานอย่างมือ

อาชีพ) S= Scholarship (ความเป็นผู้เช่ียวชาญ) A= Accountdbility   (ความรับผดิชอบ)  

F= Fellowship  (มิตรภาพ) A= Adaptability (ความสามารถในการปรับตัว) 

สมรรถนะหลัก

ขององค์กร  

(Core  

Competency) 

การบูรณาการการจัดการศึกษา วจิัย บริการวิชาการ และสบืสานต่อยอดศิลปะวัฒนธรรม

ชุมชน 
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1.5.2 บุคลากร (Workforce Profile)  

      (1) พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายวิชาการ 

จำนวนทั้งสิ้น 46 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มีตำแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 11 

คน ร้อยละ 23.9 รองศาสตราจารย์ จำนวน 2  คน รอ้ยละ 4.3 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีเป้าหมายในการ

ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้ความรู้และใช้ทักษะ ที่หลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนา

ผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัย

พะเยา (UP Professional Standard Framework, UP-PSF) ส่งเสริมจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้

ที่หลากหลาย สร้างความรักในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา มีระบบการยกย่องหรือประกาศ

เกียรตคิุณแก่อาจารย์ และการให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่ได้รับตำแหน่งทางวิชาการ 

ตาราง 1.5.2(1) แสดงจำนวนบุคลากรสายวิชาการ 
 

 

 

 

บุคลากรสาย

วิชาการ 

จำนว

น 

 

วุฒิการศกึษา 

(คน) 

ตำแหน่งทาง

วิชาการ (คน) 

คุณวุฒทิางวิชาชพี 

ใบอนุญาต

ประกอบวิชาชพี

สถาปัตยกรรม 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานและ

ความผูกผัน 

สวสัดิการที่

สำคัญฯ  

(คน) ตรี โ

ท 

เอก รศ

. 

ผศ. อ. ภ า

ค ี

สามั

ญ 

วุฒิ ค ว า ม ก ้ า ว หน ้ า ใ น

ตำแหน่งทางวิชาการ/

การพัฒนาความรู้และ

ท ักษะต ่ า ง  ๆ  ตาม

สาขาวิชา สิ ่งอำนวย

ความสะดวกในการ

ท ำ ง า น  แ ล ะ ส ิ ท ธิ

ป ร ะ โ ย ช น ์ แ ล ะ

สวัสดกิาร 

ส ว ั ส ด ิ ก า ร

ป ร ะ ก ั น ส ั ง ค ม 

สวัสดิการหอพัก 

ประกันแบบกลุ่ม 

ประกันอุบัต ิเหตุ 

ค ่าใช้จ ่ายในการ

ปฏบัิตงิาน 

สถาปัตยกรรม 14 0 12 2 0 4 10 13 0 1 

สถาปัตยกรรม

ภายใน 

6 0 6 0 1 1 4 5 0 1 

ศลิปะและการ

ออกแบบ 

13 0 11 2 1 4 8    

ดนตรีและ

นาฏศิลป์ 

12 2 10 0 1 2 9    

รวม(คน) 45 2 3

9 

3 2 11 3

2 

18 0 2 
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(2) พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสาย

สนับสนุน จำนวนทั้งสิ้น 11 คน ประกอบไปด้วย ผูท้ี่มตีำแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จำนวน

ทั้งหมด 10 คน คิดเป็นรอ้ยละ 90.9 และลูกจ้างช่ัวคราว จำนวนทั้งหมด 1 คน คิดเป็นรอ้ยละ 9.1 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีเป้าหมายในการ

ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสายสนับสนุน ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจใน

องค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และได้รับการอบรมพัฒนาตาม

ความก้าวหน้าตามสายงาน 

ตาราง 1.5.2 (2) แสดงจำนวนบุคลากรสายสนับสนุน 

 

1.5.3 ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 

 โครงสรา้งคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา แบ่งส่วนงานเพื่อ

การบริหารงานภายใน ออกเป็น 1 สำนักงาน 4 สาขาวิชา คอื 

 1. สำนักงานเลขานุการคณะ 

 2. สาขาวิชา ได้แก่ 

  (1) สาขาสถาปัตยกรรม 

   (2) สาขาสถาปัตยกรรมภายใน 

(3) สาขาศลิปะและการออกแบบ 

(4) สาขาดนตรีและนาฏศลิป์ 

  

   

 

 

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

จำนว

น 

วุฒิการศกึษา 

(คน) 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

ปฏิบัติงานและความผูกผัน 

สวสัดิการทีส่ำคัญฯ  

(คน) ตรี โท ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

ตำแหน่งที่สูงขึ้น ค่าตอบแทนที่

เหมาะสม และสิทธิประโยชน์

และสวัสดกิาร 

สวัสดกิารประกันสังคม สวัสดกิาร

หอพัก ประกันแบบกลุ่ม ประกัน

อุบัตเิหตุ  
พนักงานประจำ 10 5 5 

ลูกจ้างชั่วคราว  1 1 - 

รวม (คน)  11 6 5 
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แผนภูมิท่ี 1 โครงสร้างองค์กร 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิท่ี 2 โครงสร้างการบริหารงาน 
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ส่วนที่ 2 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 
 

 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดทำขึน้ให้สอดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ซึ่งได้กำหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

(พ.ศ. 2561 - 2580) (ร่าง)แผนพัฒนาเศรษฐกิจลสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 แผนการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560 – 2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561  แผน

อุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายคณะรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ จันทร์โอชา 

นายกรัฐมนตรี มหาวิทยาลัยพะเยา จึงมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่ มี

คุณภาพในศตวรรษ ที่ 21 ที่มีทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานสามารถ

ทำงานเพื่อดำรงชีพและช่วยเหลอืสังคม พร้อมปรับตัวอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการส่งเสริม

การปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู่ฐานนวัตกรรม เพื่อการแข่งขันของประเทศ ในประชาคมอาเซียนและ

ประชาคมโลก บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี 

ร่วมสร้างแต่สิ่งที่ด ีอันจะนำมาซึ่งชื่อเสียง การยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาติ และนานาชาติ
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ตารางที่ 16  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ รอบ 12 เดือน  

(ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 

พันธกิจหลักคณะ ผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

ประเด็นยุทธศาสตร์คณะ  การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ์ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกล

ยุทธ์

มหาวิทยาลัย

ข้อท่ี 

ผู้รับผดิชอบ 

ประเด ็นย ุทธศาสตร์ท ี ่  1 

ก า ร เ ต ร ี ย ม ค น แ ล ะ

เสริมสร้างศักยภาพคน ให้

มีสมรรถนะและทักษะแห่ง

อนาคต ตอบสนองความ

ต้องการของตลาดแรงงาน 

1.1  เพื่อผลิตกำลงัคนให้มี

คุณลักษณะ สมรรถนะ

และทักษะแห่งอนาคต 

ตอบสนองความต้องการ

ของตลาดแรงงาน 

จำนวนหลักส ูตรได ้ร ับการ

ปรับปรุงตามแนวทาง Com-

munity Change Agent 

100 100 100 1.1.1 

 

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ และ

พัฒนานิสิต 

การพ ัฒนาหล ักส ูตรระดับ

ปร ิญญาแนวใหม่  (Curriculum 

redesign) 

4 3 80 1.1.1 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ และ

พัฒนานิสิต 

  นวัตกรรมการจัดการเรียนการ

สอนเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต

ของชุมชน 

50 50 100 1.1.1 

 

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ และ

พัฒนานิสิต 

  จัดการศึกษาเพื่อ  Re-skill/Up-

skill ท ี ่ ตอบสนองต ่ อความ

ต้องการของชุมชนและสังคม 

50 50 100 1.1.1 

 

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ และ

พัฒนานิสิต 

  ผลประเมินความพึงพอใจของ

ผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อคุณลักษณะ

ของบ ัณฑ ิตด ้าน Community 

Change Agent ห ร ื อ  5 C+ 

แบ่งเป็นรายด้าน ดังนี ้

1. Creativity and Innovation Skill  

- - - 1.1.1 

 

รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ และ

พัฒนานิสิต 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ์ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกล

ยุทธ์

มหาวิทยาลัย

ข้อท่ี 

ผู้รับผดิชอบ 

2. Critical Thinking and Problem 

solving skills  

3. Communication Skill  

4. Collaboration skill  

5. Community Skill 

  จำนวนหล ักส ูตรท ี ่ม ี สถาน

ประกอบการท ี ่ เป ็นค ู ่ความ

ร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร

เชิงบูรณาการกับการทำงาน 

4 2 50 1.1.1.2 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ และ

พัฒนานิสิต 

  จำนวนการจ ั ดการศ ึ กษา

หล ักส ูตรควบสองปร ิญญา 

(Integrated Program) 

4 2 50 1.1.1.3 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ และ

พัฒนานิสิต 

 1.2  พัฒนากำลังคนให้มี

ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

(Life Long Learning) 

จำนวนน ิส ิตช ั ้นป ีส ุดท ้ายท ี่

สามารถสอบผ่านการสอบวัด

ระดับภาษาอังกฤษ  อยู่ในระดับ 

B1 ตามประกาศมหาวิทยาลัย  

(ร้อยละ) 

 

100 30 20 1.2.1.1 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ และ

พัฒนานิสิต 

  จำนวนระบ บ ส ารส น เ ท ศ

สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวติ 

1 

(ระบบ) 

1 

(ระบบ) 

100 1.2.2.1 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ และ

พัฒนานิสิต 

  จำนวนหลักสูตรที่มีการจัดการ

เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ร ่ ว ม กั บ

4 1 10 1.2.4.3 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ และ

พัฒนานิสิต 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ์ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกล

ยุทธ์

มหาวิทยาลัย

ข้อท่ี 

ผู้รับผดิชอบ 

มหาวิทยาล ัยหรือสถาบ ันใน

ต่างประเทศ 

 1.3 เพื่อพัฒนาคุณภาพ

ชีวตินิสิต (Wellness and 

Happiness) 

(1) ผลการป ระ เม ิ น ร ะ ดั บ

ความสุขของนิสิต 

(2) ผลประเมินความพึงพอใจ

ของน ิ ส ิ ตท ี ่ เก ี ่ ยวข ้ องกั บ

สวัสดิการและบริการ 

(3) จำนวนพืน้ที่สร้างสรรค์  

(4) จำนวนกิจกรรม/โครงการ 

เพื ่อส่งเสริมการมีอาชีพและ

รายได้ระหว่างเรียน 

(5) จำนวนนว ั ตกรรมก าร

ส ่ ง เ ส ร ิ ม ค ุ ณ ภ า พ ช ี วิ ต 

(สวัสดิการ/บริการ) 

1 1 100 1.3.1.1 รองคณบดีฝ่าย

วิชาการฯ และ

พัฒนานิสิต 
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พันธกิจหลักคณะ วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์คณะ  การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมสู่ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ์ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกล

ยุทธ์

มหาวิทยาลัย

ข้อท่ี 

ผู้รับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท ี ่  2 

การสร ้ า ง งานว ิจ ั ยและ

นวัตกรรมสู ่ประโยชน์เชิง

พาณิชย์ 

2.1  ผลงานด้านวิจัยและ

นวัตกรรม มีคุณภาพ เป็น

ประโยชน์ และขับเคลื่อน

ชุมชนและสังคม สู่การมี

คุณภาพชีวติที่ดีขึ้น 

ม ี ระบบและกระบวนการ

ท ำ ง า น  ( Work process) ท ี่

ครอบคลุมเครือข่ายอุปทาน 

(Supply network) ด ้ า นก า ร

บริหารจัดการงานวิจ ัยและ

นวัตกรรม  

[EdPEx 6.1]   

1. งบประมาณการวิจัย   

2. บุคลากรด้านการวิจัย  

3. โครงสร้างพื้นฐานและสิ่ง

อำนวยความสะดวก  

4. กฎระเบียบข้อบังคับ 

5. แผนงานวิจัยและนวัตกรรม 

6. ระบบบริหารการวิจัยและ

นวัตกรรม 

7. ระบบแลกเปลี ่ยนเรียนรู้

และการถ่ายทอด Best prac-

tices 

ฯลฯ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

100 2.1.1. รองคณบดีฝ่าย

วิจัย บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการพันธ

กิจ 

จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ

ด ้านการว ิจ ัยและ เคร ือข ่าย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการวิจัย

2 2 100 2.1.1. รองคณบดีฝ่าย

วิจัย บรกิาร

วิชาการ และ
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ์ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกล

ยุทธ์

มหาวิทยาลัย

ข้อท่ี 

ผู้รับผดิชอบ 

ที่เป็นประโยชน์ และขับเคลื่อน

ช ุ มชนและส ั งคม ส ู ่ การมี

คุณภาพชีวติที่ดีขึน้ 

บูรณาการพันธ

กิจ 

  มีระบบและกระบวนการทำงาน 

(Work process) ที่ครอบคลุม

เครือข่ายอุปทาน (Supply net-

work) ด้านการเผยแพร่

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

 [EdPEx 6.1]   

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

100 2.1.1. รองคณบดีฝ่าย

วิจัย บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการพันธ

กิจ 

  จ ำ น ว น ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ

นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์

จริงในชุมชน  

[Super KPI] 

15 10 66.6 2.1.1. รองคณบดีฝ่าย

วิจัย บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการพันธ

กิจ 

 2.2  ผลงานด้านวิจัย 

นวัตกรรม และทรัพย์สิน

ทางปัญญา ทีม่ีคุณภาพ

สามารถสรา้งรายไดเ้ชิง

พาณิชย์ 

มีระบบและกระบวนการทำงาน 

(Work process) ท ี ่ ครอบคลุ ม

เครือข่ายอุปทาน (Supply net-

work) ด้านการพัฒนาเครือข่าย

ความร ่วมม ือด ้านว ิจ ั ยและ

นวัตกรรม และทรัพย์สินทาง

ปัญญา ที ่ม ีค ุณภาพสามารถ

สร้างรายได้เชิงพาณิชย์  

[EdPEx 6.1]   

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

100 2.2.1. รองคณบดีฝ่าย

วิจัย บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการพันธ

กิจ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ์ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกล

ยุทธ์

มหาวิทยาลัย

ข้อท่ี 

ผู้รับผดิชอบ 

 2.3 คุณภาพผลงานวิจัย

และนวัตกรรมเพื่อมุง่สู่

ระดับสากล (World Rank-

ing) และมุง่สู่การเป็น

มหาวิทยาลัยเพื่อการ

พัฒนาชุมชนเชงิพืน้ที่

(Area-based and Com-

munity Engagement Uni-

versity) 

จ ำ น ว น ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ

นวัตกรรมที่ได้รับการตีพิมพ์ใน

วารสารที ่อยู ่ ในฐานข้อม ูลท ี่

ได้รับการยอมรับในระดับชาติ

และนานาชาติ 

ระดับชาติ ≥100 

ระดับนานาชาติ 

≥200 

ระดับชาติ ≥10 

ระดับนานาชาติ 

≥20 

10 2.3.1  
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พันธกิจหลักคณะ บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์คณะ  บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ์ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยข้อท่ี 
ผู้รับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 3 

บริการวิชาการด้วยองค์

ความรู้และนวัตกรรม   

3.1 การบรกิารวิชาการ

แก่สงัคมและชมุชนให้มี

คุณภาพชีวติและความ

เป็นอยู่อย่างย่ังยืน 

ม ีระบบและกระบวนการ

ท ำ ง าน  ( Work process) ท ี่

ครอบคลุมเครือข่ายอุปทาน 

(Supply network) ด ้านการ

บริหารจัดการงานบริการ

วิชาการแก่สังคม และชุมชน

ให้มีคุณภาพชีวิตและความ

เป็นอยู ่อย่างยั ่งยืน  [EdPEx 

6.1]   

1. งบประมาณการบริการ

วิชาการ 

2. บุคลากรด้านการบริการ

วิชาการ 

3. โครงสร้างพื้นฐานและสิ่ง

อำนวยความสะดวก  

4. กฎระเบียบข้อบังคับ 

5 .  แผนงานการบร ิ ก า ร

วิชาการ 

6 .  ระบบบร ิหารจ ัดการ

บรกิารวิชาการ 

7. ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้

และการถ่ายทอด Best prac-

tices 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

(ปรับปรุง) 

100 3.1.1. รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการ

พันธกิจ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ์ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยข้อท่ี 
ผู้รับผดิชอบ 

ฯล ฯ  [ Reinventing Univer-

sity] 

จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ

กับผู้เกี่ยวข้องกับการบริการ

วิชาการ    

2 

เครือข่าย 

2 

เครือข่าย 

100 3.1.1. รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการ

พันธกิจ 

  จำนวนบุคลากรที่ได้รับการ

พัฒนาด้านงานบริการวิชาการ 

46 46 100 3.1.1. รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการ

พันธกิจ 

  จำนวนเครือข่ายแลกเปลี ่ยน

เรียนรู้ด้านการบริการวิชาการ 

เพ ื ่อสร ้างความเข ้มแข็งให้

ช ุ ม ช น แ ล ะ ส ั ง ค ม 

(Engagement) 

2 

เครือข่าย 

2 

เครือข่าย 

100 3.1.1. รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการ

พันธกิจ 

  จ ำ น ว น ผ ล ง า น บ ร ิ ก า ร

วิชาการที่นำไปใช้ประโยชน์

จริงในชุมชนหรือท้องถิ ่นที่

เป็นพืน้ที่เป้าหมาย 

≥ 10 เครือข่าย ≥ 4 เครือข่าย 30 3.2.1. รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการ

พันธกิจ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ์ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยข้อท่ี 
ผู้รับผดิชอบ 

 3.2 มีแหล่งเรียนรู้และ

พัฒนาการเรียนรู้ของ

สังคมและชมุชนทุกช่วงวัย 

จำนวนองค ์ความร ู ้ท ี ่ เป็น

ประโยชน ์ ต ่ อการพ ัฒนา

คุณภาพชีวติของคนในชุมชน 

≥ 20 ≥ 15 80 3.2.1 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการ

พันธกิจ 

  จำนวนพื้นที่เพื่อการเรียนรู ้  

(Learning Space) ส ่ ง เสร ิ ม

สร้างพัฒนา พ้นที่การเรียนรู้

ที่ดำเนินงานขับเคลื่อน โดย

มหาวิทยาลัย/บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย 

≥ 10 พืน้ที ่ ≥ 2 พืน้ที ่ 20 3.2.2 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการ

พันธกิจ 

 3.3 ผู้ประกอบการใน

พืน้ที่ มีศักยภาพในการ

แข่งขันสงูขึน้ 

ม ี ระบบและกระบวนการ

ท ำ ง าน  ( Work process) ท ี่

ครอบคลุมเครือข่ายอุปทาน 

(Supply network) ด ้ านการ

สร้างนวัตกรรมชุมชนเพื่อเร่ง

พัฒนาผู้ประกอบการ [EdPEx 

6.1]  

1. แหล่งทุน/แหล่งงบประมาณ 

2. บุคลากร และนักวิชาชีพ

เชื่อมโยงหุ้นส่วนสังคม 

3. โครงสร้างพื้นฐานและสิ่ง

อำนวยความสะดวก  

4. กฎระเบียบข้อบังคับ  

5. ระบบบริหารจัดการ 1 คณะ 

1 สัญลักษณ์ความสำเร็จ 

1 ระบบ  1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

100 3.3.1 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการ

พันธกิจ 



   
 

24 
 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ์ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยข้อท่ี 
ผู้รับผดิชอบ 

6. ระบบแลกเปลี ่ยนเรียนรู้

และการถ่ายทอด Best prac-

tices 

ฯลฯ 

  จำนวน เค ร ื อ ข ่ า ยความ

ร ่ ว ม ม ื อ แ ล ะ เ ค ร ื อ ข ่ า ย

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ด้านการ

สรา้งนวัตกรรมชุมชนเพื่อเร่ง

พัฒนาผูป้ระกอบการ 

2 ชุมชน 2 ชุมชน 100 3.3.1 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการ

พันธกิจ 

  จำนวนช ุมชนที ่ ได ้ร ับการ

ส ่ง เสร ิมพ ัฒนา 1 คณะ 1 

สัญลักษณ์ความสำเร็จ  

≥ 2 ชุมชน ≥ 2 ชุมชน 100 3.3.1 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการ

พันธกิจ 

  จำนวนผล ิ ตภ ั ณฑ ์ ห รื อ

นวัตกรรมที ่เป็นสัญลักษณ์

ความสำเร ็ จ นำไปส ู ่ เชิ ง

พาณิชย์ได้ [Super KPI] 

≥3 ผลิตภัณฑ ์ ≥3 ผลิตภัณฑ ์ 100 3.3.1 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการ

พันธกิจ 
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พันธกิจหลักคณะ ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

ประเด็นยุทธศาสตร์คณะ  การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ์ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยข้อท่ี 
ผู้รับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 4 

การส่งเสรมิการทำนุบำรุง

ศ ิลปะว ัฒนธรรม เพ ื่ อ

ค ว า ม เ ป ็ น ไ ท ย แ ล ะ

เอกลักษณ์ของชาติ 

4.1 อนุรักษ์ ฟืน้ฟู ทำนุ

บำรุงศิลปะ วัฒนธรรม

และภูมิปญัญาท้องถิ่น 

ของ Area-Based Uni-

versity ที่ใช ้BCG Model 

มีจำนวน Best Practice ที่ใช้ 

BCG Model เป็น Platform ใน

การพัฒนาระบบนิเวศ ด้าน

วัฒนธรรม 

เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น

เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทาง

สังคม (Societal Well-Being)

ฯลฯ [Reinventing Univer-

sity] 

อย่างน้อย 1 Best 

Practice  

อย่างน้อย 1 

Best Practice  

100 4.1.1. รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการ

พันธกิจ 

 4.2 ยกระดับองค์ความรู้

ทางศิลปะและวัฒนธรรม 

สู่งานสร้างสรรค์เชงิ

พาณิชย์ (Cultural Enter-

prise) และความเป็น

สากล   

จำนวน  Best Practice ด้าน

การพัฒนาชุมชนด้วยฐานทุน

ทางวัฒนธรรม ตามแนวคดิ  

Creative Economy  

 อย่างน้อย 1 

Best Practice  

 อย่างน้อย 1 

Best Practice  

100 4.2.1 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการ

พันธกิจ 

  จำนวน Best Practice  เพ ื่ อ

สร้างและสนับสนุน Eco Sys-

tem ตามแนวคิด Diversity to 

Uniqueness Phayao เพ ื ่อการ

อนุรักษ์ สืบสาน และต่อยอด

ความเป็น Thainess 

 อย่างน้อย 1 

Best Practice  

 อย่างน้อย 1 

Best Practice  

100 4.2.1. รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการ

พันธกิจ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ์ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยข้อท่ี 
ผู้รับผดิชอบ 

  จ ำ น ว น ผ ล ง า น บ ร ิ ก า ร

วิชาการที่นำไปใช้ประโยชน์

จริงในชุมชนหรือท้องถิ ่นที่

เป ็นพ ื ้นท ี ่ เป ้าหมาจำนวน 

Cultural Entrepreneur  แ ละ 

Start Up เ พ ื ่ อ ย ก ร ะ ดั บ

เศรษฐกิจฐานรากด้วยทุน

ทางวัฒนธรรมท้องถิ่น 

อย่างน้อย 1 Cul-

tural Entrepre-

neur / Start Up 

อย่างน้อย 1 

Cultural Entre-

preneur / Start 

Up 

100 4.2.2 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการ

พันธกิจ 
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พันธกิจหลักคณะ บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์คณะ  การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ทันสมัย  มีประสิทธิภาพ โปร่งใส  และมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ์ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยข้อท่ี 
ผู้รับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 5 

การพัฒนาระบบบริหาร

จ ัดการท ี ่ ท ั นสม ัย   มี

ประส ิทธ ิภาพ โปร ่งใส  

และมีธรรมาภิบาล 

5.1 การพัฒนาคุณภาพ

องค์กรเพื่อความเป็นเลิศ 

คณะที่มีผลประเมินภายใน 

อยู่ในระดับ EdPEx 200   

[Super KPI] 

ผ่าน 

EdPEx 200   

 ไม่ผ่าน 

EdPEx 200   

30 5.1.1. รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรหิาร 

 5.2 การบรหิารงานมีธรร

มาภิบาล และความ

โปร่งใสอย่างย่ังยืน 

มีระบบและกระบวนการ

ทำงาน (Work process) ด้าน

การส่งเสรมิการบรหิารงาน

ด้วยหลักธรรมาภิบาลทั่วทั้ง

องค์กร   

1 ระบบ  

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

100 5.2.1 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรหิาร 

  ผลการประเม ิน ITA ระดับ

มหาวิทยาลัยไม่ต่ำกว่า ระดับ 

A 

 A   B  79 5.2.1 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการ

พันธกิจ 

  จำนวนเรื ่องหรือจำนวนข้อ

ร้องเรียนด้านคุณธรรมและ

ค วาม โป ร ่ ง ใ ส  ท ี ่ เ ข ้ า สู่

กระบวนการรับเรื่อง ที่ได้รับ

การแก ้ ไ ข และส ่ ง ข ้ อมู ล

ย้อนกลับไปยังผู้ร้องเรียน 

85 0 100 5.2.1 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรกิาร

วิชาการ และ

บูรณาการ

พันธกิจ 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ์ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยข้อท่ี 
ผู้รับผดิชอบ 

 5.3 สภาพแวดล้อมของ

บุคลากรเกือ้หนุนและมี

ประสิทธิภาพ 

ม ีระบบและกระบวนการ

ทำงาน (Work process) ด้าน

การส่งเสริมความก้าวหน้า

ตามสายงาน  

 [EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]  

1 .  ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ใ ช้

ประโยชน์อย่างเต็มที ่จาก

สมรรถนะหลักขององค์กร 

2 .  ร ะบ บ แ ล ะก ล ไกการ

ส่งเสริมสนับสนุนการมุ่งเน้น

ลูกค้าและธุรกิจ 

1 ระบบ  

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

100 5.3.3 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรหิาร 

 5.4 บรรยากาศการ

ทำงานของบุคลากร 

(WORKFORCE Climate) 

ม ีระบบและกระบวนการ

ทำงาน (Work process) ด้าน

การส ่ง เสร ิมส ุขภาพและ

ความปลอดภัยบุคลากรและ

ระบบการเข ้าถ ึงสถานท ี่

ท ำ ง า น ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  

[EdPEx 6.1],  [EdPEx 5]   

1 ระบบ  

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

100 5.4.1 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรหิาร 

  ม ีระบบและกระบวนการ

ทำงาน (Work process) ด้าน

ระบบสว ัสดิการและสิทธิ

ประโยชน์ของบุคลากร 

1 ระบบ  

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

100 5.4.2 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรหิาร 

 5.6 วัฒนธรรมองค์กร 

(Organizational Culture) 

ม ีระบบและกระบวนการ

ท ำ ง า น  ( Work process) 

ด้านสริมสร ้างว ัฒนธรรม

องค์กร ให้เกิดการสื ่อสาร

1 ระบบ  

(ปรับปรุง) 

1 ระบบ 

(ปรับปรุง) 

100 5.6.1 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรหิาร 
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เป้าประสงค ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

ระดับคณะ 

ค่าเป้าหมาย 

2566 
ผลลัพธ์ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

เชื่อมโยงกลยุทธ์

มหาวิทยาลัยข้อท่ี 
ผู้รับผดิชอบ 

ค ่ าน ิ ยมและว ัฒนธ ร รม

องค์กรที่ดีร่วมกัน 

 5.8 มหาวทิยาลัยไดรั้บ

การจัดอันดับ

สถาบันการศึกษาสีเขียวที่

เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม

ระดับโลก (UI Green)    

จำนวนคณะ/หน่วยงานที่เข้า

ร่วมการจัดอันดับสำนักงาน

สีเขียว (Green Office) 

1. จำนวนหน่วยงานระดับ

เหรียญทอง   

2. จำนวนหน่วยงานระดับ

เหรียญเงิน 

3. จำนวนหน่วยงานระดับ

เหรียญทองแดง 

4. จำนวนหน่วยงานที่เริ่มต้น

เข้าร่วมจัดอันดับ (ปีที่ 1) 

[Super KPI] 

เหรียญทอง เหรียญ

ทองแดง 

30 5.8.1 รองคณบดี

ฝ่ายวิจัย 

บรหิาร 
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ส่วนที่ 3  

การประเมินความสำเร็จของแผนยทุธศาสตร์ และระบบการปรับปรุงพัฒนา 

 
3.1 การประเมินความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์  

  

 การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของคณะสถาปัตยกรรมศษสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

ประจำปี พ.ศ. 2566 พบว่า มีจุดแข็ง จุดอ่อน แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินงานในอนาคต 

จำแนกตามยุทธศาสตร์ของคณะฯ ดังน้ี 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนอง

ความตอ้งการของตลาดแรงงาน 

 จากการดำเนินงานตรมพันธกิจของคณะในยทธศาสตร์ที่ 1 โดยมีเป้าหมายเพื่อการเตรียมคน

และเสริมสรา้งศักยภาพคน ให้มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน

คณะได้ดำเนินการจนประสบความสำเร็จในประเด็นเพื่อผลิตกำลังคนให้มีคุณลักษณะ สมรรถนะและทักษะ

แห่งอนาคต ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้คือการเตรียมคน

และเสริมสรา้งศักยภาพคน ให้มสีมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต ตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน

จากการดำเนินการทั้งหมดพบว่ามีจุดแข็งจุดอ่อนของการดำเนินงานในยุทธศาสตร์ ที่ 1 ประกอบด้วย 

(ตัวอย่างการเขียนอธิบาย) 

จุดแข็ง  

1. อยู่ในพื้นที่ชุมชนที่มีศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สามารถประยุกต์ใช้ เพื่อการเรียนการ

สอนที่มอีัตลักษณ์แตกต่าง 

2. หลักสูตรเน้นการฝึกปฏิบัติวชิาชีพ และมีมาตรฐานของสภาวิชาชีพรับรอง 

 

จุดอ่อน 

1. หลักสูตรด้านสถาปัตยกรรมและศิลปกรรม เป็นหลักสูตรวิชาชีพคล้ายกันทั ้งประเทศ แต่ส่วนใหญ่

เจริญรุ่งเรืองในเมอืงใหญ่  

2. แหล่งงานมักอยู่ในพืน้ที่เมืองใหญ่ ในพืน้ที่ไม่มแีหล่งงานเพื่อเรียนรู้  
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แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  

1. สร้างระบบ MOU คู่ความร่วมมอื เพื่อสร้างโอกาสให้แก่นิสติ 

การสร้างนวัตกรรม  

1. พัฒนาระบบและกลไก เพื่อสนับสนุนการเรียนรูต้ลอดชวีิตของผูเ้รียน 

2. ส่งเสริมสวัสดิการและบริการที่มีคุณภาพสำหรับนิสิต ให้อยู่และเรยีนอย่างมคีวามสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

จุดแข็ง  

1. สามารถสร้างผลงานวิจัยและสร้างสรรค์ เป็นนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญาได้อย่างต่อเนื่อง 

จุดอ่อน 

1. มีเงินทุนวิจัยภายนอกน้อย  

2. การเผยแพร่ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ระดับนานาชาติมีค่าน้ำหนักน้อย 

แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  

1. สร้างเครือข่ายความร่วมทั้งในระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

การสร้างนวัตกรรม  

1. พัฒนาผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพิ่มองคค์วามรูใ้ห้อยู่ในระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บรกิารวชิาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

จุดแข็ง  

1. บูรณาการงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ของคณะฯ กับบริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรม ควบคู่กับการ

เรียนการสอน 

2. มีเครอืข่ายร่วมกับชุมชนในการสร้างผลงาน ที่มเีอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมของพื้นที่ 

จุดอ่อน 

- ไม่มี 

การสร้างนวัตกรรม  

1. ส่งเสริมพัฒนาองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิตของคนในชุมชน 

2. พัฒนาพื้นที่เพื่อการเรียนรู้ชุมชนต้นแบบ (UP Learning Space)   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  ทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย  

จุดแข็ง  

1. มีบัณฑิตที่สามารถสร้างงานในพื้นที่ เพื่อช่วยพัฒนางานสถาปัตยกรรมและศลิปกรรมที่ก่อใหเ้กิดรายได้ 

2. มีอาจารย์และนิสติที่สามารถสร้างงานวิชาการและวิชาชีพ เพื่อให้เกิดประโยชน์กับชุมชนและสังคม 

จุดอ่อน 

1. ขาดแหล่งงานและคนที่มทีักษะวิชาชีพในการพัฒนางานสถาปัตกรรมและศิลปกรรมในพื้นที่ 

2. ขาดองค์ความรูด้้านงานสถาปัตยกรรมที่ก่อใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในอนาคต 

แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  

1. นำองค์ความรู้งานสถาปัตยกรรม พัฒนา อนุรักษ์ ฟื้นฟู ทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรมและภูมปิัญญาท้องถิ่น

ท้องถิ่น 

การสร้างนวัตกรรม  

1. ส่งเสริมและพัฒนางานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่นเพื่อความเป็นไทย โดยบูรณาการกับ

หน่วยงานภายนอก ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนท้องถิ่นเพื่อความเป็นอยู่ที่ดทีางสังคม (Societal Well-Being) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

จุดแข็ง  

1. มีการบริหารจัดการเพื่อใช้ทรัพยากรด้านการเงนิ การคลัง อาคารสถานที่ ครุภัณฑ์ ฯลฯ ที่มปีระสิทธิภาพ

มากขึ้น  

2. มีกระบวนการบริหารจัดการใหม้ีระบบงาน เพื่อนำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการทำงาน 

จุดอ่อน 

1. การพัฒนาและจัดการฐานข้อมูลเพื่อการตัดสินใจที่เป็นระบบ 

2. ขาดทักษะในการพัฒนางาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานอย่างเป็นระบบ 

แนวทางการปรับปรุงผลการดำเนินการในอนาคต  

1. พัฒนาระบบ กระบวนการบริหารจัดการใหม้ีระบบงาน เพื่อจัดเก็บฐานขอ้มูลของคณะ 

การสร้างนวัตกรรม  

1. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพองค์กร 

2. พัฒนาระบบการจัดการผลการปฎิบัติงานของบุคลากรสนับสนุนให้เกิดการทำงานที่ให้ผลการดำเนินการ

ที่ด ี
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ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดเร่งด่วน (SUPER KPI) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศษสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์ ได้รับผดิชอบตัวชี้วัด

เร่งด่วน (Super KPI) ของมหาวิทยาลัยพะเยา จำนวนทั้งหมด ...... ตัวชีว้ัด  โดยมคี่าความสำเร็จของผลการ

ดำเนนิงาน คดิเป็นร้อยละ.........  ซึ่งแสดงค่าเป้าหมาย และผลลัพธ์/ผลงานอ้างอิง พร้อมทั้งค่าความสำเร็จ

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังตารางดังต่อไปนี้ 

(ข้อมูลอา้งอิงตาม Performance Agreement : PA คณบดี) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างองิ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

P1.1 บัณฑิตมคีุณภาพ มสีมรรถนะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้วย Outcome-based education 

1 SKPI1.1.1.1 นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ

เรียนการสอน 25 หลักสูตร 

4 หลักสูตร (1) หลักสูตรสถาปัตยกรรมศา

สตรบัณฑิต (สถาปัตยกรรม) 

 (2) หลักสูตรสถาปัตยกรรมศา

สตรบัณฑิต (สถาปัตยกรรม

ภายใน) 

(3) หลักสูตรศลิปกรรมศาสตร

บัณฑติ  (ศลิปะและการออกแบบ) 

(4) หลักสูตรศิลปกรรมศาสตร

บัณฑติ  (ดนตรีและนาฏศลิป์) 

 

100 

2 SKPI1.1.1.2 นวัตกรรมการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพ

ชีวติของชุมชน 25 นวัตกรรม  

1 นวัตกรรม 1 นวัตกรรม 100 

3 SKPI1.1.1.3 โครงการการวิจัยการ

จัดการเรยีนการสอนเพื่อยกระดับ

คุณภาพชีวติของชุมชน 20 ผลงาน  

20 ผลงาน 15 ผลงาน 75 
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ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างองิ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

4 SKPI1.1.1.4 รางวัลส่วนงานที่มผีลงาน

วิชาการด้านนวัตกรรมการจัดการ

เรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพ

ชีวติของชุมชน  

2 รางวัล 1 รางวัล 50 

5 SKPI1.1.1.5 Platform การจัดการ

ศกึษาหลักสูตรระยะสั้น (Pre-

degree/Non-degree) 

4 หลักสูตร 1 หลักสูตร 25 

P1.1 บัณฑิตมีคุณภาพ มีสมรรถนะและทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้วย Outcome-based education 

 SKPI1.1.2.2 การพัฒนา UP Entrepre-
neurial space “พ้ืนที่การเรียนรู้สู่การ
เป็นผู้ประกอบการ นิสิตมหาวิทยาลัย
พะเยา” 
SKPI1.1.2.2 (1) จำนวนผู้ประกอบการ  
SKPI1.1.2.2 (2) ผลการประเมินทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการ อยู่ในระดับมาก 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

4 อยู่ระหว่างดำเนินการ อยู่ระหว่าง

ดำเนนิการ 

 SKPI1.2.1.3 การพัฒนาศิษย์เก่าให้มี
สมรรถนะแห่งอนาคต ด้วยหลักสูตร 
Non-degree มีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับมาก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 

100 อยู่ระหว่างดำเนินการ อยู่ระหว่าง

ดำเนนิการ 
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ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างองิ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

SKPI1.2.1.3(1) จำนวนศิษย์เก่าได้รับการ
พัฒนา 

 SKPI1.3.1.1 การพัฒนาพ้ืนที่ Activities 
&cultural space “ลานกิจกรรมและ
ศิลปวัฒนธรรม” 
SKPI1.3.1.1 (1) พ้ืนที่การเรียนรู้ทางด้าน
กิจกรรม ดนตรี และศิลปวัฒนธรรม  
SKPI1.3.1.1 (2) ผลการประเมิน
สุนทรียภาพของนิสิตอยู่ในระดับมาก ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 70 
SKPI1.3.1.1 (3) ผลการประเมินระดับ
ความสุขของนิสิตอยู่ในระดับมาก ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 30 

1 อยู่ระหว่างดำเนินการ อยู่ระหว่าง

ดำเนนิการ 

 SKPI1.3.1.2 นวัตกรรมการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตนิสิตด้านสวัสดิการและ
บริการ สนับสนุนการอยู่และเรียนอย่างมี
ความสุข 
SKPI1.3.1.2 (1) มีโรงอาหารเพ่ือนเพ่ือ
เพ่ือน (Food for Friend) (ตู้ปันสุข) 

1 อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 

 

 

(1 ตู้ปันสุขคณะ) 

อยู่ระหว่าง

ดำเนนิการ 
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ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างองิ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

SKPI1.3.1.2 (2) นวัตกรรมการจัด
สวัสดิการและบริการ เพ่ือนิสิตอยู่และ
เรียนอย่างมีความสุข  
SKPI1.3.1.2 (3) นวัตกรรมการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตนิสิตในระดับประเทศ 

P1.2 หลักสูตร Degree, non-degree และ pre-degree ที่ทันสมัย รูปแบบหลากหลายตอบสนองความต้องการของสังคมและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
ที่เก่ียวข้อง รวมถึงการสร้างระบบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) รองรับเพ่ือสังคมความรู้ 

6 SKPI1.2.1.1 การพัฒนาหลักสูตรแบบ 
Pre-Degree  

4 อยู่ระหว่างดำเนินการ อยู่ระหว่าง

ดำเนนิการ 

7 SKPI1.2.1.2 การพัฒนาหลักสูตร Non-
degree ที่สร้างรายได้ 

4 1 25 

8 SKPI1.2.3.1 การพัฒนาศิษย์เก่าให้มี
สมรรถนะแห่งอนาคต ด้วยหลักสูตร 
Non-degree" 
SKPI1.2.3.1 (1) จำนวนศิษย์เก่าได้รับ
การพัฒนาในหลักสูตร Non-Degree 
ของมหาวิทยาลัยพะเยา 
SKPI1.2.3.1 (2) ผลการประเมิน
สมรรถนะแห่งอนาคตของศิษย์เก่า มี

4 อยู่ระหว่างดำเนินการ อยู่ระหว่าง

ดำเนนิการ 
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ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างองิ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

ความรู้ความสามารถเพ่ิมข้ึนอยู่ในระดับ
มาก 

P1.3 อาจารย์มีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ด้านการสอน (PSF) จาก UP-PSF สู่ TH-PSF 

1 SKPI1.1.3.1 รางวัลคณะที่มีอาจารย์ผ่าน
การประเมินระดับอาจารย์มืออาชีพ
มหาวิทยาลัยพะเยา (UP-PSF) 

46 2 4.3 

2 SKPI1.1.3.2 รางวัลคณะที่มีอาจารย์ผ่าน
การประเมิน (Thailand-PSF)  

46 อยู่ระหว่างดำเนินการ อยู่ระหว่าง

ดำเนนิการ 

3 SKPI1.1.3.3 การส่งเสริมอาจารย์ที่ได้ 
UP-PSF Level 3 เข้าสู่ Thailand-PSF  

46 อยู่ระหว่างดำเนินการ อยู่ระหว่าง

ดำเนนิการ 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างองิ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

P2.1 จำนวน Best Practice ที่ใช้โมเดลเศรษฐกิจ BCG ในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม (Social Well-being) 

 SKPI2.1.1.1 Best Practice ที่ใช้ BCG 
Model เป็น Platform ในการพัฒนา

18 โครงการ 18 โครงการ 100 
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ชุมชนท้องถิ่นเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทาง
สังคม (Societal Well-Being) 
(1) SDGs 2, 4, 9, 12, 17   
(2) SDGs 3, 5, 11, 15   

 SKPI2.1.1.2 การยกระดับผลิตภัณฑ์จาก
ผลงานวิจัยที่นำไปขยายผลหรือต่อยอด
การใช้ประโยชน์สู่เชิงพาณิชย์ (UP 
Products) จำนวนผลิตภัณฑ์อัน
เนื่องมาจากผลงานวิจัยที่ก่อให้เกิดรายได้   

อยู่ระหว่างดำเนินการ อยู่ระหว่างดำเนินการ อยู่ระหว่าง

ดำเนนิการ 

P2.2 จำนวนผลิตภัณฑ์ ผลงานวิจัยและนวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญาที่สร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยและเครือข่ายชุมชน 

 SKPI2.2.2.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
นำไปใช้ประโยชน์จริงในชุมชน หรือใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์หรือท้องถิ่น เพ่ือ
ความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม (Societal 
Well-Being)  
SKPI2.2.2.1 (1) จำนวนผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีน่ำไปใช้ประโยชน์จริงใน
ชุมชน  
SKPI2.2.2.1 (2) จำนวนรายได้จาก
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ิมขึ้น/ลด
รายจ่าย ร้อยละ 10 จากปีท่ีผ่านมา

20 15 75 
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รายได้เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 10 / หรือลด
รายจ่าย ร้อยละ 10 

P2.3 มหาวิทยาลัยเข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก เช่น THE Impact Rankings, Scimago Institutions Ranking และ QS World Ranking 

 SKPI2.3.1.1 ผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยโลก  
1) THE Impact Rankings ≤15 
2) Scimago Institutions Ranking 
≤15 เข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก 
QS World University Rankings 
SKPI2.3.1.2 จำนวนผลงานวจิัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 
SKPI2.3.1.2 (1) ระดับชาติ  
SKPI2.3.1.2 (2) ระดับนานาชาติ 

5 อยู่ระหว่างดำเนินการ อยู่ระหว่าง

ดำเนนิการ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 บริการวิชาการด้วยองค์ความรูแ้ละนวัตกรรม 

ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างองิ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

P3.2 พ้ืนที่เพ่ือการเรียนรู้ของชุมชน (UP Learning Space) และองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

 SKPI3.2.2.1 จำนวนพื้นที่เพ่ือการเรียนรู้
ของชุมชน (UP Learning Space) และ
องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
การพัฒนาและขับเคลื่อนพ้ืนที่เพ่ือการ
เรียนรู้ของชุมชน (UP Learning Space) 
(1) พ้ืนที่การเรียนรู้ของชุมชนที่พัฒนา
และขับเคลื่อนโดยคณะ/หน่วยงานของ
มหาวิทยาลัยพะเยา 

2 2 100 

P 3.3 เครือข่ายความร่วมมือและเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการสร้างนวัตกรรม ชุมชนที่ใช้โมเดลเศรษฐกิจ BCG เป็น platform เพ่ือพัฒนา
ผู้ประกอบการ 

 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือและ
เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการสร้าง
นวัตกรรม ชุมชนที่ใช้โมเดลเศรษฐกิจ 
BCG เป็น platform เพ่ือพัฒนา
ผู้ประกอบการ 
SKPI3.2.1.1 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นที่
บูรณาการกับการเรียนการสอนเพื่อ

2 อยู่ระหว่างดำเนินการ อยู่ระหว่าง

ดำเนนิการ 
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พัฒนานิสิตให้มีประสบการณ์การเรียนรู้
ผ่านกระบวนการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
SKPI3.2.1.1 (1) จำนวนชุมชนท้องถิ่นที่
ได้รับการพัฒนาฯ  
SKPI3.2.1.1 (2) จำนวนนิสิตที่เข้าร่วม 
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ของนิสิตทั้งหมด 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างองิ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

P4.1 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะวัฒนธรรมเพื่อความเป็นไทยและเอกลักษณ์ของชาติ  
 SKPI 4.1.1.1 Best Practice ที่ใช้ BCG 

Model เป็น Platform ในการพัฒนาร
ชุมชนท้องถิ่นเพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีทาง
สังคม (Societal Well-Being)  
(1) Best Practice ที่สนับสนุน Eco sys-
tem ตามแนวคิด Diversity to 
uniqueness Phayao เพ่ือการอนุรักษ์ 
สืบสาน ฟื้นฟู และต่อยอด จำนวนไม่
น้อยกว่า 4 รางวัล 
(2) Best Practice ที่สนับสนุน Phayao 
Cultural Learning Space พัฒนาพื้นที่

5 ช้ินงาน อยู่ระหว่างดำเนินการ อยู่ระหว่าง

ดำเนนิการ 
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เศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมให้แก่ชุมชน จำนวนไม่น้อย
กว่า 3 รางวัล 
(3) Best Practice ที่สนับสนุนด้านการ
พัฒนาชุมชนด้วยฐานทุนทางวัฒนธรรม 
ตามแนวทาง Creative Economy 
จำนวนไม่น้อยกว่า 3 รางวัล 

P4.2 ผลิตภัณฑ์และบริการด้านศิลปะและวัฒนธรรม และการท่องเที่ยวที่สร้างมูลค่าและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 SKPI 4.2.1.1 การสร้างความตระหนัก
และรับรู้ ปลูกฝังความเป็นไทย 
"Thainess" ส่งเสริม สืบสาน ต่อยอด 
สร้างคุณค่าแห่งเอกลักษณ์ของความเป็น
ไทย 
(1) การส่งเสริมคุณลักษณะความเป็น
ไทยที่ได้รับการส่งเสริมในทุกหน่วยงาน 
(Aesthetics of Thainess : 
สุนทรียภาพแห่งความเป็นไทย)   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างองิ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

P5.2 มีระบบและกระบวนการ (Work process) ด้านการส่งเสริมการบริหารงาน ด้วยหลักธรรมาภิบาลทั้งองค์กร และมีผลการประเมิน ITA ระดับคณะ
และมหาวิทยาลัยไม่ต่ำกว่าระดับ B+ รวมถึงผลการประเมินองค์กรคุณธรรมไม่ต่ำกว่า 2 

 SKPI5.2.1.1 ผลการประเมิน ITA 
SKPI5.2.1.1 (1) ผลการประเมิน ITA 
ระดับคณะ ไม่ต่ำกว่า ระดับ B+ 
SKPI5.2.1.1 (2) ผลการประเมิน UP ITA 
ภายในมหาวิทยาลัยพะเยา มีผลประเมิน
ไม่ต่ำกว่าระดับ B+ 

ระดับ A ระดับ B 80 

 SKPI5.2.1.3 องค์กร SMART Opera-
tion 
SKPI5.2.1.3 (1) องค์กร SMART Budg-
eting (องค์กรที่ใช้ระบบ e-Budget ใน
การจัดการงบประมาณได้ยอดเยี่ยม)  
SKPI5.2.1.3 (2)องค์กร SMART Strat-
egy (องค์กรที่ใช้ระบบ e-Budget ใน
การวางแผนกลยุทธ์ได้ยอดเยี่ยม)  
SKPI5.2.1.3 (3) องค์กร SMART Evalu-
ation (องค์กรที่ใช้ระบบ e-Budget ใน

100 100 100 
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ลำดับ 
ตัวชี้วัดเร่งด่วน 

(Super KPI) 
ค่าเป้าหมาย ผลลัพธ์ / ผลงานอ้างองิ 

ร้อยละ 

ความสำเร็จ 

การติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ได้ยอดเยี่ยม)  

P 5.4 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับสถาบันการศกึษาสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมระดับโลก (UI Green) 

 5.4.1 พัฒนากายภาพและสิ่งแวดล้อม
ตามเกณฑ์ UI Green สู่การเป็น
มหาวิทยาลัยต้นแบบในการสร้างความ
ยั่งยืน 
5.4.1.2 คณะและหน่วยงานเข้าร่วม
โครงการสำนักงานที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (Green office)               

เข้าร่วมโครงการสำนักงานที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green of-

fice) 
รางวัลเหรียญทอง 

เข้าร่วมโครงการสำนักงานที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green of-

fice) 
รางวัลเหรียญทองแดง             

30 

 

 


